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ANTIAGO, 28 DE AGOSTO DE 2009
GV GF REGOLYVIO LO QUE SIGUE

VISTO: Los antecedentes adjuntos, lo previsto
en el articulo 21 del D.F.L N° 1/19.653, dei 2001,
del Ministerio Secretaria General de la
Presidencia, que fija el texto refundido,
coordinado y sistematizado de la Ley N° 18.575,
Organica Constitucional de Bases Generales de
la Administracion del Estado; en la Ley 18.695,
Organica Constitucional de Municipalidades,
cuyo texto refundido fue fijado por el Decreto
con Fuerza de Ley N2 1, de 2006; en el Decreto
con Fuerza de Ley N° 7.912, de Interior, de
1927, considerado como Ley Qrganica de esta
Cartera; en el Decreto Supremo N° 1065, de
Interior, de 19 de octubre de 2007, que modifica
y fija el texto actualizado del Decreto Supremo
N° 382, de Interior, de 23 de marzo de 2006 que
reglamenta el funcionamiento del Programa de
Seguridad y Participacién Ciudadana, en el
Decreto Supremo N° 041, de 11 de abril de
2008, que modifica el D.S. N° 19 de 2001, del
Ministerio Secretaria General de la Presidencia,
en la Resolucion N° 1600, de 2008, de
Contraloria General de la Republica, que fija
normas sobre exencion al tramite de Toma de
Razén; lo dispuesto en la Resolucion Exenta
N° 5905, de Interior, de 8 de agosto de 2008 que
“Aprueba proyectos presentados por la
Municipalidad de Arica para ser financiados con
cargo al Fondo destinado a apoyar la labor de
las Municipalidades en materia de Seguridad
Publica”; y, considerando que constituye parte
integrante de la referida Resoluciéon Exenta, el
texto integro del proyecto



denominado “Municipio y Liceos ftrabajan juntos para la no viclencia’, cédigo
FAGM-15101-08-02, y respecto de éste, el Municipio por medio de Oficio Ordinario N° 1353,
de fecha 26 de junio del afio 2009, ha solicitado fundadamente la modificacion del plazo del
proyecto, para lograr asi una mejor ejecucion del mismo, haciéndose necesario la
expedicion del correspondiente acto administrativo que apruebe la modificacion solicitada, y
por lo tanto, vengo en dictar la siguiente

RESOLUCION

ARTICULO PRIMERO: Modifiquese el  Articulo
segundo, numero uno, de la Resolucién Exenta N° 5305, de Interior, de 8 de agosto de
2008, que “Aprueba proyectos presentados por la Municipalidad de Arica para ser
financiados con cargo al Fondo destinado a apoyar ia labor de las Municipalidades en
materia de Seguridad Publica”, en el sentido que a continuacion se seiala:

Donde dice:
Plazo de ejecucién: 10 meses
Debe decir:
Plazo de ejecucion: 12 meses

ARTICULO PRIMERO: Modifiquese el  Articulo
quinto, de la Resolucidon Exenta N° 5905, de Interior, de 8 de agosto de 2008, que
“Aprueba proyectos presentados por la Municipalidad de Arica para ser financiados con
cargo al Fondo destinado a apoyar la labor de las Municipalidades en materia de
Seguridad Publica”, en el sentido que a continuacion se sefiala:

Donde dice:
Plazo de ejecucion 10 meses

Debe decir:

Plazo de ejecucion 12 meses

ARTICULO TERCERO: Conforme a lo dispuesto en
los articulos anteriores, modifiquese el texto del proyecto denominado “Municipio y
Liceos trabajan juntos para la no violencia®, que fuere aprobado mediante Resoiucion
Exenta N° 5905, de Interior, de 8 de agosto de 2008; téngase el texto modificado por
acompafado y entiéndase formar parte de Ja presente Resolucion Exenta.




ARTICULO CUARTO: Dispéngase que copia de la
presente Resolucién, una vez totalmente tramitada, y del proyecto que se adjunta,

deberan incluirse en la Resolucién Exenta N° 5905, de Interior, de 8 de agosto de 2008
que por este acto se modifica.

E Y COMUNIQUESE
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Lo que transcribe a Ud. para su conocimiento
Saluda atte. a Ud,

OSVALD( GAETARDO SAEZ
Jefe Administracion y Finangas
Ministerio del Interior
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Fondo de Apoyo a la Gestion Municipal
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COMUNA ARICA

MUNICIPIO Y LICEOS TRABAJAN JUNTOS PARA LA NO
NOMBRE PROYECTO VIOLENCIA
EJE ESTRATEGICO PREVENCION
TIPOLOGIA DE PROYECTO PREVENCION Y ABORDAJE DE LA VIOLENCIA EN

ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES
MODALIDAD DE EJECUCION' | DIRECTA

) 1RA FASE EN LICEO PABLO NERUDA

FASE DE IMPLEMENTACION2 | 2RA FASE EN LICEO POLITECNICO

PROYECTO JUNIO 2009

1 Ejecucion directa, sjecucién indirecta, ejecucion mixta.
2 Proyecto fwevo — proyecho de continuidad.
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Definicion del problema

Los altos indices de violencia escolar se relacionan con el contexto social y cultural en que viven
los estudiantes, que se expresa con mayor énfasis en los recintos educacionales focalizados, y los que
ademas se caracterizan por altos indices de desercién escolar, problemas conductuales de riesgo,
consumo de alcohol y drogas, familias disfuncionales con modelios inadecuados desde el punto de vista de
ia socializacion y del ejercicio de sus roles parentaies, entre otros. Los ambitos que dan origen a las
conductas violentas son varios: la familia, el barrio y la escuela, o dicho de ofra forma, Ia violencia que se
vive en los establecimientos escolares es representativa de la violencia intrafamiliar y del entomo
comunitario.

El discurso de los jovenes, independientemente de la edad, se estructura en tomo a la
representacion de la legitimidad de la violencia. El ser violentos o expresarse violentamente y relacionarse
con otros de esta forma, les otorga poder entre sus pares, incrementa su autoestima, se validan en su
medio social permitiéndoles ganar un espacio, un status en una sociedad en la que la “ley del mas fuerte”
parece predominar en las relaciones interpersonales.

En los Liceos Politécnico Arica y Pablo Neruda, el alumnado evidencia carencias en sus alumnos
para resolver conflicios en forma adecuada, tal es asi, que diariamente se observan y se atienden
situaciones en las que han estado presentes hechos de violencia que van desde una de menor a mayor
complejidad, es decir, vivencias de algunos alumnos (as) que sufren agresiones de comparieros (as),
desde descalificaciones, humiliaciones, burlas, amenazas, hasta golpes por parte de quienes tratan de
imponer su voluntad y su punto de vista. Aigunos de estos hechos las viven también docentes y
profesionales no docentes de la educacion que son victimas de agresiones como insultos, burlas, muestras
de prepotencia y otras acciones (tirarle papeles a un profesor mientras realiza su clase, pegarle chicles en
la ropa, (sin que ellos se den cuenta de quienes han sido), dejarios encerrados en la sala, burlarse de ellos,
evidenciando en muchos casos un desacato severo a la normativa escolar en general.

Para mejorar los niveles de convivencia al interior de los Liceos es preciso generar instancias de
participacién al interior de éstos, con el propésito de buscar soluciones conjuntas para enfrentar la
problematica, abordar el tema en forma integral, vinculando no séio a los estudiantes sino que también a
los profesores y en especial a la familia.

La generacion de espacios e instancias de encuentro entre los distintos estamentos donde
paulatinamente se ensefie y construya la convivencia, requiere ademas de la capacitacion y desarrolio de
herramientas a actores claves: docentes, asistentes de educacién, inspectores y profesores jefe, consejos
escolares, estudiantes; capacitacion que estaria dirigida a desarrollar competencias e implementar
modelos de mediacion de confiictos, técnicas de resolucion de éstos en forma pacifica entre los distintos
actores de la comunidad escolar

En razén de lo anteriormente expuesto, la llustre Municipalidad de Arica se siente motivada para
implementar este Proyecto a través del Fondo de Apoyo a la Gestién Municipal del Plan Comunal de
Seguridad Publica (Divisién de Seguridad Publica del Ministerio del Interior), que permitira fortalecer la
capacidad de los Liceos Politécnico Arica y Pablo Neruda para abordar, procesar y prevenir
adecuadamente los conflictos y fenémenos

de violencia.



Antecedentes diagndsticos locales

El estudio, andlisis y abordaje de la violencia juvenil, no es un tema nuevo, pero se hace presente
en cotidianamente, ocasionado probablemente, como respuesta a un mundo altamente competitivo, que
mantiene latente el tema de la desigualdad y la inadecuada resolucién de conflictos. Esta ha sido
aprendida por nuestros jévenes, mediante modelos parentales inadecuados que la utilizan como elemento
de control conductual en sus hijos, y por otro lado a través de modelos externos a la familia como son los
medios masivos de comunicacion, que trasmiten todo estilo y tipo de violencia.

En el "Primer Estudio Nacional exploratorio de Violencia en el Ambito Escolar’, realizado
entre septiembre y noviembre de 2005, encuesta aplicada a 14.761 estudiantes de 7° basico a 4° medio y
a 3.670 profesores, de establecimientos educacionales municipales, particulares subvencionados y
privados de Chile, se obtuvo los siguientes resultados: el 35% de ios estudiantes y 52% de los docentes
percibieron la agresion como un hecho de alta frecuencia {todos los dias o al menos una vez por semana).
Los datos develan que un porcentaje importante de los alumnos que fueron agredidos también agreden. El
45% de los estudiantes sefiald haber sido agredido y, a su vez, el 38% declard ser agresor. Las agresiones
psicolGgicas y/o verbales, fueron las mds frecuentes, teniendo presencia en un 43% de los encuestados.

El 32% de los docentes y el 53% de los estudiantes percibieron hechos de discriminacion.
Un 30% de estudiantes declaré agresion fisica. En relacién a los profesores consultados, un 32% dijo
haber sido agredido, un 24% manifesté que el agresor fue un estudiante y mayoritariamente, a través de
agresiones sicologicas (45%). Solo el 2% reconocié que sufrié violencia fisica. Para los alumnos las
principales razones para agredir fueron: La defensa (36%} y el juego (15%).

Respecto al Liceo Pablo Neruda, en una Encuesta Escoiar aplicada por CONACE-
PREVIENE, en Noviembre del afo 2007, se observé que el 46% de los estudiantes en mas de una
oportunidad ha molestado ¢ ha agredido a un compariero, el 21% declara haber participado en mas de una
vez en peleas de grupos. Un 19% del alumnado, sefiala haber participado en hurtos 6 robos al interior de!
establecimiento.

Por su parte el Liceo Politécnico, realizé un estudio en el afio 2007 el cual dejé al
descubierto un grave problema en cuanto a lo social y econdmico, lo que sin duda se transforma en
violencia y agresividad e indica que un 30% de los estudiantes ha sido victima de agresién fisica, un 45%
son victimas de agresion psicolégica y verbal producto de discriminacion étnica y racial y finalmente un
20% sufren Bullyng 6 acoso permanente, la desercidn escolar, consumo de drogas y delincuencia no estan
ausentes lo que genera que un 10% de los alumnos han sido detenidos por violencia callejera, desmanes,
y deterioro de la propiedad privada y pdbiica en las protestas universitarias, un 30% han participados en
hurtos y robos en el establecimiento. Deterioro a la infraestructura del Liceo.

Los padres y apoderados de ambas establecimientos, en un 60% no se comprometen con
el proceso educativo y formativo de sus hijos y pupilos, io que se ve reflejado en la inasistencia a reuniones
y citaciones, no establecen normas ni limites al interior del hogar, aproximadamente un 20% es
sobrepasado por sus hijos, lo que conlleva a que los jovenes tampoco respeten a los adultos del
establecimiento,

En cuanto a los docentes y asistentes de la educacidn, éstos no han recibido capacitacion
especifica que los ayude a desarrollar habilidades para abordar temas de prevencién y abordaje de
violencias al interior de la unidad educativa.



Marco conceptual y enfoque de intervencion

Los antecedentes tedrico-conceptuales en los que se sustenta el presente proyecto se
encuentran en el MODELO ECOLOGICO {Bonfenbrenner, 1987), ¢l cual permite considerar distintos
niveles de andlisis al aproximarse al fendmeno de la violencia desde una perspectiva individual, que
refiere a todas las variables y procesos psicolégicos individuales que se refacionan con el fenémeno de la
violencia, una perspectiva microsisiémica que se refiere a las redes sociales primarias mas cercanas
como familia, grupo de amigos y vecinos; la perspectiva exosistémica que se refiere a las instituciones
que median entre ¢l sistema cultural y las familias como el sistema escolar, judicial, salud y, finalmente,
desde una perspectiva macrosistémica, que refiere a sistemas de creencias y valores del contexto cultural
en el que estamos insertos.

Todos estos niveles aportan, tanto a nivel de ia comprensién y conceptualizacion del
fenémeno, como a nivel del disefio de estrategias de intervencidén acordes a la compiejidad de esta
situacion.

Otra base conceptual que considera este proyecto es la perspectiva de derecho, por
tratarse de un proyecto de prevencién y abordaje de violencias en establecimientos educacionales. Los
jévenes deben gozar, ejercer y participar de sus derechos, y ser respetados como sujetos de derecho y
actores sociales.

En relacion a los niveles de prevencidn, las unidades educativas trabajaran en los tres
niveles de prevencién de manera diferenciada.

Prevencion primaria: esta prevencién es parte del quehacer de la institucion educativa por lo que es
importante la realizacion de acciones recurrentes y progresivas en el tiempo como difusién, sensibilizacion
g informacion relevante hacia los distintos actores de acuerdo a su rol. Asi mismo, acciones de evaluacion
y problematizacion de las practicas de socializacion colidianas entre los actores educativos.
Particularmente las practicas de los adultos(as) del estabiecimiento por ser la fuente de aprendizaje,
modelos y reaprendizajes de 10s nifios, nifias y jovenes. Ademés se consideraran algunas intervenciones
curriculares que apoyen ia consecucion de los objetivos del proyecto. :

Prevencion secundaria: se dotara a la institucion de competencias y procedimientos para resolver
conflictos mal manejados y fenémenos de violencia, de manera de institucionalizar un sistema de practica
que contrbuya a una adecuada, oporfuna y educativa gestion de la convivencia social en el
establecimiento educativo.

Prevencion terciaria: se reactivaran y estableceran las redes de apoyo externa para el tratamiento o
abordaje de situaciones individuales muy complejas que escapen al ambito educativo.

El Proyecto también considerard el trabajo en los ejes constituidos por: Estudiantes, —
Familia - Profesores - Redes de Apoyo, como una manera de potenciar la intervencion.



Objetivo General

Promover una adecuada convivencia escolar en la comunidad educativa de los liceos Politécnico Arica y
Pablo Neruda que permita disminuir los indices de violencia e incentivar la resolucion adecuada de
conflictos

Objetivos Especificos

1. Abordar, fortalecer y potenciar la capacidad de la comunidad escolar para prevenir conductas
violentas y delictivas, e implementar talleres especificos al grupo de alumnos (as) identificados,
que utilizan la violencia como resolucion de conflictos, para erradicarla como estilo de vida.

2. Desarrollar competencias en los profesores, asistentes de la educacion, y alumnos que les permita
el abordaje de situaciones de violencia al interior del establecimiento.

3. Brindar a los jovenes espacios que les permitan desarrollar con mayor eficacia, las habilidades
comunicacionales y de resolucién pacifica a los conflictos, a través actividades deportivas, lidicas,
recreativas, sociales y culturales.

4. Lograr la integracion racial y cultural en la Comunidad Educativa, promoviendo la tolerancia y el
respeto por la diversidad.

5. Brindar atencidn personalizada y especializada a los casos mas complejos de violencia escolar,
cuando la resolucion pacifica no sea suficiente

6. Sensibilizar e informar a los padres, madres y apoderados sobre los procedimientos de resolucién
de conflictos al interior del establecimiento.

7. Implicar y fortalecer la participacion de redes de apoyo en la gjecucion del Proyecto.

8. Potenciar el vinculo operativo entre el Plan Cuadrante de Seguridad Preventiva con la Unidad
Educativa, optimizando la focalizacion de recursos de prevencion social en el territorio.

Poblacién Objetivo

Se ejecuté una primera Fase de este proyecto en ef Liceo Politécnico de Arica y, dado que nos
enconiramos frente a una problematica similar en el Liceo Pablo Neruda, se pretende realizar para el
presente afio en otro establecimiento de la comuna. En ell Liceo Pablo Neruda, se ha hecho trabajo
preventivo (PREVIENE), lo cual este afio se hard ef forma paralela en ambos Liceos, que pertenecen al



Servicio Municipal de Educacion de Arica, y carecen de recursos para financiarlo por sus propios medios,
lo que permitira seguir avanzando con los alumnos, para lograr finaimente una mejor convivencia escolar.

La poblacién objetivo del Liceo Pabio Neruda y Politécnico corresponde a un universo total de 1650
adolescentes de ambos sexos, de entre 14 y 18 afios de edad. Los estamentos docentes estan compuesto
por 96 docentes, cuatro docentes directivos, seis docentes técnicos, y tres profesionales técnicos, ios
asistentes de la educacién lo componen 37 funcionarios, y aproximadamente 1620 Padres, Madres y
apoderados. Antecedentes obtenidos a través de las fichas de matricula da cada alumno(a) y documentos
de dotacion docente de cada establecimiento.

Encuestas del IVE {indice de Vulnerabilidad Escolar) de JUNAEB, Actas de Promocion, Atenciones
de Jovenes por Asistentes Sociales y Orientadoras, Constancias de Derivaciones Redes de Apoyo
Externo, Documentos de inspectoria General, Libros de Clases, etc., nos permiten caracterizar nuestra
poblacion escolar como jévenes en situacion de riesgo social por razones familiares, sociales, materiales,
socio-ambientales y/o culturales {etnias).

Los estudiantes presentan significativos indices de repitencia, desercién escolar, baja autoestima,
carencias afectivas, algunos el abandono de sus padres, conductas transgresoras, siendo algunas de éstas
constitutivas de delito.

En relacion al ambito familiar los estudiantes provienen de hogares que presentan alguna ¢ mas de
una de las siguientes caracteristicas: familias monoparentales, con escasa instauracién de normas, limites,
compromiso de algin integrante de la familia con el consumo de drogas, con participacion en comision de
delitos, madres jefas de hogar, ausencia de la o las figuras parentales por razones laborales, familias
pertenecientes al programa Chile Solidaric y en general, una situacién socioecondmica deficiente. En el
ambito social los sectores del cual provienen los alumnos se caracterizan por ser de alta vulnerabilidad,
proclives a fa violencia, a la insercién en pandillas, con algin grado de consumo de drogas, situacion que
genera  conflictos violentos al interior del establecimiento, asi como en el propio entorno del
establecimiento.

Criterios de inclusién:

La inclusion de los beneficiarios, y de acuerdo a las bases técnicas del proyecto, se focalizara
preferentemente en el primer ciclo de Ensefianza Media, por tratarse de jovenes que estan con una mayor
disposicion al cambio y mas receptivos al estilo de intervencion.

Los beneficiarios de este proyecto seran alumnos, padres y apoderados de un nivel de alto riesgo,
provenientes de sectores con problemas econdmicos, con padres y/o parientes involucrados en tréfico de
drogas, en estos establecimientos se ha detectado violencia, docentes que han percibido la agresion. Las
agresiones psicolégicas y/o verbales, fueron las mas frecuentes, estudiantes percibieron hechos de
discriminacion, otros estudiantes declararon agresion fisica.

Los padres y apoderados de ambos establecimientos, han mostrado falta de compromiso con el
proceso educativo y formative de sus hijos y pupilos, lo que se refleja en la inasistencia a reuniones y
citaciones, no establecen normas ni limites al interior del hogar, algunos son superados por sus hijos esto



conlleva a que los jovenes tampoco respeten a los aduitos def establecimiento. Esto es lo que se pretende
revertir

En cuanto a los docentes y asistentes de la educacion, no han recibido capacitacion especifica
que los ayude a desarrollar habilidades para abordar temas de prevencion y abordaje de violencias al
interior de la unidad educativa.

Especificacion de vias de ingreso:

= Lavia de ingreso se realizard por demanda espontanea de los estudiantes matriculados en cada Liceo
y jovenes derivados por padres, apoderados y docentes.

SR

ALUMNOS

s R TP A RN YR VB T A P ATE % ST N ER R AT N

DOCENTES | APODERADOS

- 14-17 30-59 o
Hombres 0 300 70 620 990
Mujeres 0 100 63 1.000 1.163
Tolal 0 400 133 1.620 21583

Alcance territorial (comuna —sector)

El proyecto se focalizard en la comuna de Arica, XV Region de Arica y Parinacota, al interior
de los Liceos Politécnico y Pablo Neruda ubicados en 18 de Septiembre 2221 en el sector sur este y
en Andalien 773, en la Poblacién Cardenal Radl Silva Henriquez sector norte respectivamente, los cuales
aparecen reiterativamente mencionados en el Diagndstico Comunal de Seguridad Pablica, por su
asociacion a la comision de delitos.

La ubicacién territorial se caracteriza por ser sectores de alta vulnerabilidad con presencia
periférica de trafico y consumo de drogas; los alumnos provienen de diferentes poblaciones igualmente
vulnerables

Ambos Liceos presentan ademas ciertas condiciones directivas, técnicas y administrativas que
favorecen la instalacion de este Proyecto de Prevencién con nifios(as) y adolescentes en situacion de
vulnerabilidad. Estas condiciones objetivas son:

Dependencia Municipal

Liceos con asignacién docente por Desempefio Dificil
Liceos abierto a la comunidad

Liceos con proyecto de integracion escolar

Liceo Preferente

Liceo Pricritario.

Liceos focalizado por la Previene y Gomuna Segura

A YNNI N N NN



Resumen de la intervencion

Los componentes de intervencion considerados en el proyecto son:

1. Institucionalizacién de competencias preventivas para el abordaje de la violencia.
Capacitacién de actores claves como:. Profesores, paradocentes, orientadores, alumnos con
caracteristicas de liderazgo positivo.

3. Atencién profesional especializada para jovenes con situaciones problematicas de manejo de
conflictos y violencia con apoyo de las redes internas y externas.

4. Sensibilizacién de la familia en ¢l trabajo preventivo.

5. Desarrollo de trabajo comunitario.

Poblacién objetivo

La poblacién objetivo corresponde a jovenes (hombres y mujeres) de 14 a 18 afios de edad
provenientes de todos los sectores de la comuna. En el ambito social se caracterizan por pertenecer a
estratos socio econdmico bajo y medio-bajo, de alta vulnerabilidad y riesgo social, proclives a la violencia,
Ausencia de la o las figuras parentales por razones laborales. Alto porcentaje de madres jefes de hogar,
escasa instauracion de normas y limites, compromiso de algun integrante de la familia con ef consumo de
drogas con participacion en comisién de delitos.

En el ambito escolar los jovenes no desarrollan conductas y habitos de responsabilidad frente
a sus deberes, se observa bajo rendimiento académico, baja autoestima, desercién escolar, impulsividad,
insercién en pares inadecuados (pandillas), tendencia a comportamientos disruptivos, uso del tiempo libre
asociado a “carretes” y consumo de drogas. Todas estas situaciones son generadoras de conflictos
violentos al interior de los establecimientos como en el propio entorno.

Productos esperados

o Reglamento de Convivencia consensuado participativo con procedimientos claros y justos y sanciones
proporcionales con caracter formativo.
Programas de Resolucién Pacifica de Conflictos a! interior del establecimiento.
Actores claves habilitados en procedimientos pacificos de resolucidn de conflictos.
Contar con un flujo de derivacion intemo y extemno de los casos de conflictividad al interior del
establecimiento.

o Padres, madres y/o apoderados informados de los procedimiantos de resolucion de conflictos al interior
de ios establecimientos.
Plan de trabajo coordinado entre ambos establecimientos con redes externas.
Disminucion de la frecuencia de episodios violentos en la comunidad escolar.
Disminucion de percepcion de intensidad de la violencia en los episodios de violencia en la comunidad
escolar.

o Capacidades instaladas en las instituciones escolares para el abordaje de los conflictos de manera
pacifica y con enfoque Colaborativo.



» Mejoramiento de la convivencia escotar al interior del establecimianto.

Componentes de intervencién

Los componentes de intervencion y nimero de beneficiarios que contempla el proyecto son los

siguientes:

a) lInstitucionalizacion de competencias preventivas para el abordaje de la violencia: 133

b) Capacitacién de profesores, orientadores, asistentes de la educacién y alumnos con caracteristicas de
liderazgo positivo: 533

¢) Atencion profesional especializada para jovenes con situaciones probleméticas de manejo de conflictos
y violencia con apoyo de las redes internas y externas; 400

d) Sensibilizacion de la familia en el trabajo preventivo: 1620

e} Desarrollo de trabajo comunitario y de redes: 20

Componente - Acciones

I AT L e 4 TP St € AN ED L YR oo TR 1T A

N2 totai de acciones proyectadas

v" Dejar capacidad instalada en
los liceos para abordar y
prevenir la violencia y derivar
situaciones que no sean de
competencia de los
especialistas.

» Ulilizacién del manual de
revision del reglamento de
convivencia escolar.

> Generacion de sistema de
resolucion piramidal.

1.1 Sensibilizacion de toda la comunidad educativa para que participe enla
elaboracion de un nuevo Reglamento de Convivencia Escolar

{profesores, alumnos y apoderados).

1.2. Elaboracion de un programa que comprenda:

> Confeccién de un listado de situaciones generadoras de conflictos
que deben estar ausentes en los procesos de convivencia escolar.

» Procedimientos de resolucién pacifica de los conflictos y violencia
con soportes técnicos especializados como psicdlogo, asistente
social y psicopedagogo.

1.3. Establecimiento de un sistema de derivacién al interior de cada
unidad educativa, a través de un protocdo de derivacion y posterior
seguimiento, por los profesionales técnicos del proyecto.

Se realizaran: Tres acciones para este componente.




Componente - Acciones

N2 total de acciones proyectadas

v" Se involucrardn todos los
actores, equipos directivos,
docentes, asistentes de la
educacién, alumnos vy
alumnas y padres, madres y
apoderados.

v Disefio de una intervencion
integral con  contemple
acciones  universales de
prevencion, acciones
focalizadas con situaciones
més complejas de violencia y
canales de  derivacion
cuando sea necesario.

> Sensibilizacion

> Capacitacion

Aplicacion de Técnicas de
resolucion pacifica de conflictos

Componente - Acciones

2.1. Contenidos minimos de la capacitacion:

Caracteristicas y tipos de violencia,

Procedimientos de resolucion de conflictos, en nivel basico,
Caracteristicas de los liceos (fortalezas y debilidades) que
pueden favorecer ¢ disminuir la violencia,

Habilidades sociales en el aula: docentes y estudiantes,
Capacidad de discriminacion frente al fenémeno: cuando se
requiere intervenir, cémo enfrentarlo, dénde derivar cuando se
requiera, etc.

Diferencias de género frente al fendmeno de la violencia
escolar,

Perspectiva curricular: inclusion de la tematica en sectores y
subsectores de aprendizaje.

Talleres que desarrollen habilidades preventivas dirigidas a
alumnos y profesores,

Autocuidado y manejo del estrés.

Se realizaran: Tres acciones para este componente dirigidas a
Padres y/o apoderados, Alumnos y Profesores.

N2 total de acciones proyectadas

v Los objetivos del proyecto
vinculados directamente con
las necesidades previamente
diagnosticadas por el equipo
de gestion y docentes y con

el sistema de mejora
continua que el equipo
responsable  visualice a
corto plazo.

Se designara un lugar para la
realizacion de este e trabajo

3.1. Fortalecimiento del sistema de derivacion.

3.2. Definicion de vinculos con insfituciones y organizaciones
comunitarias que abordan la tematica de la violencia.

3.3. Modelos de deteccién temprana.

3.4, Atencién psicosocial de los casos que io requieran.

Se realizaran: Cuatro acciones para este componente
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Componente - Acciones

N¢ total de acciones proyectadas

v Se involucrard a los padres
y apoderados

> Através de jornadas y de
reuniongs de apoderados

4.1. Estructuracion de una jornada de sensibilizacion sobre la prevencién
de la violencia.

4.2 Informacion sobre el Proyecto que se esta realizando en €l liceo.

4.3. Técnicas y herramientas de apoyo a la familia, con énfasis en
aquéllas mas comprometidas con la problematica.

Se realizaran; Tres acciones para este componente dirigidas a Padres y/o
apoderados, Alumnos y Profesores.-

Componente - Acciones

N¢ total de acciones proyectadas

v Actualizacién y/o

reactivacion de las redes de

apoyo extemno

v Disefio de un sistema de
derivacion expedita

> Catastro de instituciones

5.1 Fortalecimiento de {a red de apoyo.

5.2 Definicién de una linea de comunicacion y difusién para sensibilizar a
la comunidad aledaiia al establecimiento del desarrollo del Proyecto.

5.3.Elaboracion de catastro de instituciones que pueden apoyar a las

que apoyen al instituciones educativas en la prevencién y abordaje de situaciones de

establecimiento en la violencia

prevencion y abordaje de

situaciones de violencia Se realizardn: Tres acciones para este componente dirigidas a

» Protocolo de derivacién y Padres y/o apoderados, Alumnos y Profesores
seguimiento
0-13 14-17 18-29 30-59 60+ Total

Hombres 70 70
Mujeres 63 63

Hombres 300 70 370
Mujeres 100 63 163
Total 400 133 533
0-13 14-17 18-29 30-59 650+ Total

Hombres 300 300
Mujeres 100 100
Total 400 400
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Hombres 620 620

Mujeres 1.000 1.000
. Jotal el | 1.620
Hombres 10 10
Mujeres 10 10
Total 20 20

Ciclo de int . r

Las fases de intervencién que contempla e proyecto son fas siguientes:

FASE 1. ORGANIZACION Y PLANIFICACION

El equipo ejecutor se constituird y elaborara un plan de accion, organizara las actividades,
determinara responsabilidades, funciones, tareas, regularidad de jornadas de trabajo, normas de
funcionamiento y otros elementos que aseguren una ejecucion exitosa; como también ios insumos basicos
necesarios que permitan la realizacion de las actividades planificadas.

FASE 2. SENSIBILIZACION Y DIAGNOSTICO

El equipo ejecutor del proyecto seré el encargado de definir las actividades que permitan difundir,
motivar y conceriar la voluntad y el interés de todos los actores de la comunidad educativa y actores
externos y, dar a conocer el proyecto para lograr los compromisos de participacion.

La comunidad educativa realizard un diagndstico participativo que permita la elaboracion
consensuada de los procedimientos de resolucion pacifica de los conflictos y violencia como también
detectar los jovenes con necesidades de atencion en la tematica.

FASE 3. IMPLEMENTACION Y EJECUCION

En esta tercera efapa se implementard el proyecto con los insumos basicos necesarios y se
desarrollarén actividades que aseguren la obtencién de los productos comprometidos en el proyscto. Se
inicia la ejecucion propiamente tal en fres ambitos permanentemente interrelacionados.

<  Capacitacién de actores claves
Los docentes, orientadores, asistentes de la educacion, alumnos y alumnas, padres y apoderados

participaran en talleres, reuniones de apoderados, jornadas efc., en temas de resolucion pacifica de
conflictos.
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%+ Incorporacién de beneficiarios

El equipo ejecutor establecerd estrategias de incorporacién de alumnos y alumnas, ia cual se
basard principalmente por demanda espontinea de los jovenes y por derivacion de actores de la
comunidad escolar. Ulilizacién de Fichas de identificacién del beneficiario, Plan de atencion individual etc.

%  [Intervencién

Corresponde en este ambito intervenir & los jovenes con problemas en el manejo de conflictos y
violencia. Los profesionales especializados ejecutaran los planes de atencion individual, acordaran
conjuntamente con la poblacidon beneficiada y su familia, un plan de trabajo que les permita modificar,
aminorar y/o solucionar el manejo violento de conflictos, u otra problemética que altere la convivencia
escolar. Algunas de las estrategias que utilizaran los profesionales suponen un acompafiamiento durante
todo el proceso de implementacion del plan de atencion individual, y el seguimiento y sistematizacién de la
intervencion. Los temas de estos programas estan orientadas a ocupacion del tiempo libre, apoyo escolar,
apoyo psicosocial, talleres motivacionales, entre otros.

%  Desarrollo de trabajo comunitario

Actualizacion de las redes de apoyo externa, elaboracion de un catastro de las instituciones que
estén directamente relacionadas con la problematica del proyecto. El equipo de profesionales determinar
el protocolo de derivacién de casos a estas instituciones como también las estrategias de seguimiento.

FASE 4. EVALUACION

La evaluacion se realizard durante todo el proceso de aplicacion del proyecto. Una evaluacion
inicial, que se realizara al inicio en la fase de sensibilizacion y diagnéstico, permitira recoger datos en la
situacién inicial. Enseguida se aplicaré una evaluacion procesual, que permitira obtener datos de manera
continua y sistematica del desarrollo del proyecto. La evaluacién final permitird recoger informacién y
valorar de datos al finalizar un periodo de tiempo previsto para la consecucién de los objetivos.

FASE 5. SEGUIMIENTO Y MONITOREOQ

Esta fase entregara informacidn sobre el avance o refroceso de la problemética al interior del
establecimiento, como también la sifuacién de cada alumno (a) intervenido(a), se podrad concurrir a
reuniones de profesores de curso, libro de clases, libros de inspectoria general, antecedentes en
orientacion etc., y entrevistas con los adultos responsables de los jévenes. De esta manera el equipo
ejecutor tendra una vision completa del desempefio de los jovenes en el liceo y en el hogar. El equipo
determinard los instrumentos de esta fase.

FASE 6. SISTEMATIZACION

La sistematizacién del proyecto se realizara segin las siguientes etapas:
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Identificacién de los problemas generales a solucionar, € identificacion de los aspectos del
proyecto que seran sistematizados.

Listado de ideas sobre posibles soluciones al problema.

Seleccién de metodologia e indicadores a utilizar en el analisis.

Desarrollo de instrumentos para ia identificacion y registro de informacién.

Identificacion de informacidn relevante que contribuya a solucionar los problemas dstectados.
Recoleccidn, registro y organizacion de informacién descriptiva.

Generacion participativa de conocimiento e identificacion de tematicas tratadas a través del
andlisis y la reflexién sobre el proyecto.

Compartir el proceso y los resultados con todos los actores participantes.

Implementacion de los resuitados y cambios en la practica de la unidad

Coordinacion de redes

El proyecto considerara un flujo de coordinacion interna y externa

Flujo de coordinacion interna: Los miembros de la comunidad educativa podran acudir a los siguientes
estamentos cuando se encuentren frente a un conflicto mal manejado.

Equipo de gestion conformado por director, inspectores generales, jefes de unidad técnico
pedagégica y de produccion, orientadores, representante de profesores, coordinadores de enlace,
centro de recursos para el aprendizaje y extraescolar.

Consajo escolar conformado por director, sostenedor, un representante de los docentes, el
presidente del centro de alumnos y del centro de padres.

Consejo de profesores de curso formado por todos los docentes que atienden un curso
determinado.

Flujo_de coordinacion externa: El equipo ejecutor, el equipo de gestién y la comunidad educativa
estardn en conocimiento de las instituciones colaboradoras del proyecto. Entre las instituciones basicas
que serdn convocadas a participar de este proyecto destacamos:

Departamento Provincial de Educacion

Servicio Municipal de Educacion

CONACE y PREVIENE

Carabineros Chile (OS 7)

Policia de Investigaciones

Instituciones colaboradoras del SENAME

ONGs

Plan Comunal de Seguridad Piblica

Consultorios de Salud Municipal

Cada una de estas redes colaborard y aportara valiosa informacion y colaboracion en las diferentes

etapas del proyecto.

Se privilegiara un flujo piramidal por cuanto permitira resolver las situaciones problematicas con
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las personas mas cercanas y significativas de los jovenes intervenidos. Por otra parte se solicitard el
apoyo a redes externas cuando la resolucién de las problematicas escape a la competencia de ios
profesionales especialistas.

Los instrumentos a utilizar iniciaimente, seran fichas de identificacion o ingreso de los jovenes
intervenidos, fichas de derivacion, documentos de seguimiento, informes, registros anecdotarios del libro
de clases, libros de inspectoria general, informes de orientacion , informes de gvaluacién de curso efc., En
cuanto al protocolo a ulilizar, éste sera de atencion o asesoramiento personal, cuya finalidad es la
atencion completa del joven intervenido, se desarrollaran actividades, acciones, gestiones, programacion
de visitas  domiciliarias, asignacion de un  profesional a  cargo elc.

Resultados esperados

Al término de la ejecucion del Proyecto, se espera obtener los siguientes resultados:

1. Reglamento de Convivencia consensuado, participativo, con procedimientos claros y justos, y
sanciones proporcionales con cardcter formativo, en cada uno de los liceos del proyecio.

2. Comunidad educativa con habilidades para prevenir conductas violentas y delictivas.
3. Programa de Resolucion Pacifica de Conflictos al interior de los liceos.
4, Actores claves habilitados en procedimientos pacificos de resolucién de conflictos.

5. Desarrollo de habilidades comunicacionales y de resolucién pacifica a los confiictos, a través
actividades deportivas, ludicas, recreativas, sociales y culturales. '

6. lintegracién étnica y cultural en la Comunidad Educativa, promocion de ia tolerancia y el respeto
por la diversidad.

7. Padres, madres y apoderados informados sobre los procedimientos de resolucién de conflictos al
interior del establecimiento.

8. Fortalecimiento y activa participacién de redes de apoyo en la ejecucion del Proyecto.
9. Flujo de derivacién intemo y externo de los casos de conflictividad a! interior del liceo.
10. Potenciar el vinculo operativo entre el Plan Cuadrante de Seguridad Preventiva con fa Unidad

Educativa, optimizando la focalizacién de recursos de prevencion social en el temitorio.

A nivel de impacto los resuitados esperados son:
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. Disminucién en un 50 % de la frecuencia de episodios de viclencia al interior de las comunidades

educativas focalizadas en el proyecto. ES PRECISO TENER UNA LINEA BASE A PARTIR DE LA
CUAL MEDIR EL LOGRO DE LOS RESULTADOS. S| SE TIENE, HAY QUE EXPLICITARLA.
Capacidades instaladas, en un 50 %, en los liceos para el abordaje de los conflictos de manera
pacifica y con un enfoque colaborativo.

Mejoramiento de la convivencia escolar al interior de los liceos.

Indicadores de producto

Los indicadores de producto vinculados a los logros de cada uno de los componentes de

intervencidn son ios siguientes:

1
v

2

\-h

\U’I

Institucionalizacion de competencias preventivas para el abordaje de la violencla.
2153 beneficiarios incorporados al proyecto v/s 2153 beneficiarios planificados.

Capacitacién de actores claves como: Profesores, paradocentes, orientadores, alumnos con
caracteristicas de liderazgo positivo.

533 beneficiarios de acciones de capacitacion v/s 533 beneficiarios de acciones de capacitacion
planificados.

Atencion profesional especializada para jovenes con situaciones problematicas de manejo
de conflictos y violencia con apoyo de las redes internas y externas.

400 beneficiarios en acciones de atencion profesional especializada ws 400 beneficiarios de
acciones de atencidn especializada.

Sensibilizacion de la familia en el trabajo preventivo.

1620 beneficiarios en acciones de sensibilizacion de la familia en el frabajo preventivo v/s 1620
beneficiarios de acciones de sensibilizacion.

Desarrollo de trabajo comunitario. _
20 actores incorporados en acciones de desarrollo de trabajo comunitario y de redes v/s 20 actores
planificados.

Procedimiento de generacion de informacidn por indicadores

LN NN

N¢ de beneficiarios incorporados -proyecto »  Documentos de diagndstico

N? de actores incorporados en acciones de | >  Listas de participacion
institucionalizacién de la prevencién >  Documento que da cuenta del proceso
N® de beneficiarios en acciones de resolucidn de revisién.

pacifica de conflictos. > Registro de acciones realizadas

N? de acciones realizadas >  Folietos, dipticos y tripticos

N? de acciones de resolucidn pacifica de conflictos | >  Registro de reuniones

N® de horas trabajadas en acciones del »  Planificacion

componente.
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v" N de beneficiarios en acciones de capacitacion a | »  Listas de parficipacion
actores claves v/s total de acciones planificadas. > Programa del curso y asistencia de los
v N° de acciones realizadas v/s N2 total de acciones participantes
planificadas. »  Certificaciones
v' N2 de horas trabajadas en acciones de capacitacion { »  El Proyscto
v/s N? total de horas planificadas. >  Reglamento de Convivencia
»  Acta de Sancién o Registro de
votacion
v N2 de beneficiarios en acciones de atencién | >  Listas de participacién
profesional especializada > Actas de inicio de Resolucion Pacifica
v" N? de acciones realizadas de Conflicios
v N de horas trabajadas > Actas de Acuerdos
> Encuestas de satisfaccion
> Registro de observaciones escolares
»  Flujos de derivacion interna
v N2 de beneficiarios en acciones de sensibilizacién | >  Listas de participacion
de [a familia >  Tabias de reuniones de apoderados
v N® de acciones realizadas > Documentos informativos
¥’ N° de horas trabajadas
v' N de actores incorporados en acciones de | >  Listas de participacion
desarrollo de trabajo comunitario-redes > Plan de trabajo
v N? de acciones realizadas »  Registro de acciones
v N® de horas frabajadas >  Encuestas de opinién
»  Flujos de derivacion externa
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Miembros del
equipo ejecutor

Funciones asociadas

Total
Carga
horaria

1 Profesional
con funciones
adicionales de
coordinacion.

Administracion, Supervision y Coordinacion con sub-equipo
gjecutores del Proyecto en los liceos Politécnico y Pablo Neruda.
Intervencién en el 4rea de la Mediacion con los alumnos, padres
y/o apoderados participantes del Proyecto y/o personal del Liceo.
Coordinacién y derivacion a Redes de Apoyo Social Extemas y a
Psicdlogos(as) del Proyecto a jévenes victimas de violencia en
cualquiera de sus formas.

Participacion con el equipo sjecutor en la capacitacién de actores
claves e implementacién de estrategias que contribuyan a la
prevencién de la violencia y a la resolucién adecuada de
conflictos.

44 horas

3
Psicélogos(as)

Apoyo, registro, monitoreo e intervencion psicosocial.
Coordinacion y derivacion a redes de apoyo social extema a
jovenes victima de violencia en cualquiera de sus formas.
Participacion con el equipo ejecutor en la capacitacion de actores
claves e implementacién de estrategias que contribuyan a la
pravencién de la violencia y a la resolucion adecuada de
conflictos.

Intervencion en el 4rea de la Mediacion con los alumnos padres
y/o apoderados participantes del Proyecto.

57 horas

2
Mediadores(as)
Familiares

Apoyo en la coordinacién del Proyecto y con Equipo facilitador
del Liceo.

Intervencién en el area de la Mediacién con los alumnos padres
y/0 apoderados participantes del Proyecto.

Coordinacién y derivacion a Redes de Apoyo Social y a
Psicdlogas del Proyecto a jovenes victimas de violencia en
cualquiera de sus formas.

Participacién con el equipo ejecutor en la implementacion de
estrategias que contribuyan a la prevencion de la violencia y a la
resolucién adecuada de conflictos.

40 horas

1 Educador(a)
de Trato Directo

Movilizar y articular redes en la comunidad educativa.
Implementacién de talleres, foros actividades, exposiciones
relafivas al tema de la violencia y resolucidn adecuada de
conflictos, en conjunto con el equipo.

18 horas

1 Especialista
en
Psicopedagogia

Apoyo, registro y monitoreo psicopedagégico a alumnos con
probiemas de aprendizajes y victimas de la violencia.
Participacion con el equipo ejecutor en la capacitacion de actores

22 horas
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y Lenguaje

claves e implementacion de estrategias que contribuyan a la
prevencién de la violencia y a la resolucién adecuada de los
conflictos.

Apoyo en ¢l desarrollo de trabajos y tareas de los alumnos con
_problemas de aprendizajes.

1 Profesor(a)

Apoyo, registro y monitoreo psicopedagdgico a alumnos con
problemas de aprendizajes y victimas de la violencia.

Apoyo, registro, monitoreo e intervencion psicosocial.
Participacion con el equipo ejecutor en la capacitacion de actores
claves e implementacion de estrategias que contribuyan a la
prevencion de la violencia y a la resolucién adecuada de
conflictos.

Intervencion en el drea de la Mediacion con los alumnos padres
y/o apoderados participantes del Proyecto.

Participacion en la implementacién en talleres en forma conjunta
con Educadores y psicdlogos en el tema de prevencion de la
violencia y resolucion adecuada de conflictos.

15 horas

2
Secretarios(as)

Responsable del trabajo administrativo, encargada de archivos
de la documentacion y evidencias del Proyecto.

Apoyo en la implementacion de talleres en conjunto con el
equipo ejecutor en temas de violencia y resolucion de conflicto.

y coordinacién con equipo facilitador del Liceo.

38 horas

1 Monitor(a)
deportivo

Planificacion y realizacién de actividades deportivas-recreativas
para j6venes, padres y/o apoderados participantes del Proyecto.

16 horas

Egresado de
Derecho

Realizacion de talleres y escuela para padres con respecto alo
que dice la ley de la violencia de género, discriminacién étnica,
homofobia, etc.

Capacitacion a los actores claves del aspecto legal de la
violencia en sus distintas formas.

Realizacién de talleres, foros, exposiciones relativas al tema de
la violencia y resolucion adecuada de conflictos, en conjunto
con el equipo en los tres ejes de intervencion: Alumno,
Apoderado y Profesores.

19 horas

Orientador(a)

Pesquisar y seleccionar a los alumnos y alumnas victimas y
victimarios de la violencia.

Orientacion a alumnos y padres para el tratamiento del
problema.

Participacion con el equipo ejecutor en la capacitacién de actores
claves e implementacion de estrategias que contribuyan a la
prevencién de la violencia y a la resolucion adecuada de
conflictos

22 horas

Asistente
Social

Pesquisar y seleccionar a los alumnos y alumnas victimas y
victimarios de la violencia.

22 horas
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o QOrientacion a alumnos y padres para el tratamiento del
problema.

o Parlicipacion con el equipo ejecutor en la capacitacion de actores
claves e implementacion de estrategias que confribuyan a la
prevencién de la violencia y a la resolucion adecuada de
conflictos

Descripcién de la composicion del equipo ejecutor del proyecto a contratar

1. Profesional con funciones adicionales de coordinacion

Pertil del cargo:

Profesional titulado(a) Psicologo, mediador con experiencia en el ambito de resolucion alternativa de
conflictos en el ambito escolar y/o violencia escolar. Con conocimiento y experiencia de trabajo en sectores
de alta vulnerabilidad, experiencia en coordinacién de equipos de trabajo, supervision y tareas de gestion
con capacidad de liderazgo y sistematizacién. Disponibilidad completa.

2. Psicdlogo(as)

Perfil del cargo:

Profesional titulado(a) Psic6logo con experiencia en trabajo comunitario y conocimiento de las instituciones
educativas con experiencia en mediacion familiar con capacidad y disposicion para el trabajo en equipo
interdisciplinario con conocimiento e interés por trabajar en sectores de alta vuinerabilidad y capacidad de
planificacién y dominio de grupo.

3. Mediadores(as) Familiares

Perfil del cargo:

Profesional fitulado(a) Mediador(a) Educacional con dominio de grupo, experiencia en trabajo en las
escuelas y conocimiento de las instituciones educativas con capacidad y disposicion para el trabajo en
equipo interdisciplinario con conocimiento e interés por frabajar en sectores de alta vulnerabilidad y
capacidad de planificacion.

4. Educador(a) de Trato Directo

Perfil del cargo:

Profesional Técnico titulado(a) con conocimiento de las instituciones educativas, con preparacion para el
trabajo con adolescentes en riesgo y de alta vulnerabilidad social, con manejo para la elaboracién y
ejecucién del trabajo de talleres con buena disposicion para el trabajo en equipo y con conocimiento e
interés para desempefiarse en el area educacional.

5. Egresado(a) de Derecho

Perfil del cargo:

Profesional con conocimiento del aspecto juridico referido a la violencia en todas sus formas, con empatia
para trabajar con adolescentes de riesgo social y de alta vulnerabilidad, con conocimiento de las
instituciones educativas. Manejo de grupo de adolescentes, y con capacidad para la elaboracion y
ejecucién del trabajo de talleres, foros, escuela para padres, con buena disposicion para el trabajo en
equipo y con conocimiento e interés para desempeiiarse en el drea educacional.
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6. Especialista en Psicopedagogia y Lenguaje

Perfil del cargo:

Profesional especialista en Psicopedagogia con experiencia en liceos de aita vuinerabilidad, con
experiencia en trabajo comunitario con conocimiento de las instituciones educativas con capacidad y
disposicion de trabajar en equipo interdisciplinario. Disposicion para el trabajo con alumnos de aprendizaje
lento y victimas de la violencia.

7. Profesor(a)

Perfil del cargo:

Profesional titulado{a) Profesor(a) con conocimiento de las instituciones educativas, dominio de grupo.
Capacidad y experiencia en liceos de alta vuinerabilidad social, experiencia en la implementacién de
proyectos sociales y con disposicién para el trabajo en equipo interdisciplinario, con conocimiento e interés
por desempediar un rol formativo en alumnos asociados a la violencia. Capacidad de liderazgo y
sistematizacion.

8. Secretarios(as)

Perfil del cargo:

Administrativo(a) con experiencia en atencion de piblico y unidades técnico pedagdgicas y desarrollo de
habilidades en el manegjo y automatizacion de oficinas. Experiencia en atencién de pablico y/o apoderados.
Con manejo de programas computacionales como Excel, Word, Power Point, Correo electronico, Internet,
Explorer, entre otros. Con experiencia del trabajo administrativo (correspondencia, archivo, registro
computacional y apoyo en mantencion de oficina en las reuniones y/o actividades del equipo ejecutor).

9, Monitor(a) depottivo

Perfil del cargo:

Profesional Administrativo con experiencia en el area del deporte y en la atencién de alumnos, padres y
apoderados, con manejo de grupo y disposicién en trabajo de equipos interdisciplinario, con capacidad
para planificar actividades y taileres deportivos recreativos y encuentros con otras instituciones
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To | o | Tenwo |Mntwtone | (LD, | (0, | Tow
Fclesiona) bonfunciones | 44| 1omeses | $7.000000 $7.000,000
Psicdlogo{a) 25 10meses | $3.463.640 $3.463.640
Psictlogo{a) 12 10meses | $1.636.360 $ 1.636.360
Psicopedagogo(a) 22 10meses | $3.000.000 $ 3.000.000
Oaocente 15 10 meses $ 2.045.450 $2.045.450
Licenciado(a) en C. Juridicas 19 10 meses $ 1.954.550 $1.954.550
C Secretario{a) 2 10 meses $ 1.500.000 $ 1.500.000
Gastoen Psicélogo(a) 20 10meses | $2.700.000 $ 2.700.000
personal Asistente social(a) 22 | 10meses $3000.000 | $3000.000
Orientador{a) 22 10 meses $ 3.000.000 $ 3.000.000
Mediador(a} 20 10 meses $ 2.700.000 $ 2.700.000
Mediadar(a) 20 10meses { $2.700,000 $ 2.700.000
Secretario{a) 16 10 meses $ 1.100.000 $ 1.100.000
Monitor deportive 16 10 meses $ 1.100.000 $1.100.000
Educador(a) Trato Dir. 18 10 meses $ 1.800.000 $ 1.800.000
 SUBTOTAL - . $23.200.000 { $8.000.000 | $7.500.000 | $38.700.000
Activoe no Dos computadores, Méquinas fotograficas $1.333.3% $0 $0 $1.333.334
Financieros -~ SUBTQTAL ' $1.333.234 $0 $0 - $1.333.34
' Articulos para uso y consumo de oficina (cuademos,
perfaradores, corcheteras, tijeras, archivadores, $ 900.000 $0 $0 $ 900.000
Materi m de carpetas, tinta impresora, Papef, sobres, plumones, efe.)
use o - Movilizacién $ 433.334 $433.334
conaumo $0 $0 $0
' $0 $0 $0
SUBTOTAL $1.333.394 $0 $0 $1.333.34
Sorvieioo - Agua. Luz, Aseo, Teléfono, Agua, Internat $0 $0 $3.000.000 | $3.000.000
L ""‘“" Diace SUBTOTAL $0. $0 | $3000000 | $3.000.000-
Difusiény Valantes, Latrem;l:hnecsogmjegundad Publica, $ 799,968 $0 $0 $799.998
publicidad ’
o ~ SUBTOTAL - $799.998 $0 $0 § 799.990
TOTAL PROYECTO $26.666.666 | $8.000.000 | $10.500.000 | $45.166.666

Es preciso indicar que a revision de los presupuestos en el item de recursos humanos son inferiores a los
propuestos por las orientaciones administrativas de FAGM 2008. Lo anterior obedece a que dicho proyecto
y sus presupuestos fueron sometidos a un amplio estudio, que convocé a los distintos actores involucrados
en la planificacion de dicho proyecto, lo que tomd en consideracién la realidad local y municipal de la
comuna, en lo que respecta a pagos de honorarios.
Por lo anterior, es que se anexa oficio alcaldicio, donde se solicita autorizacién a los porcentajes en el item
de recursos humanos.
En dicho item se ha pensado contratar una serie de profesionales, quienes dividiran sus funciones en cada
uno de los establecimientos individualizados, teniendo como horizonte una intervencién de 10 meses.
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Semana

Elapa del cicio

Componente de intervancion / accion

E! equpo ejecutor, organizard y planificard las actividadas
que permitirdn desairoliar el proyecto.

E2

Constitucion del equipo efecutor.

Difusién del proyscto y convocatoria de los actores de la
comunidad educativa y actores externos como redes de
apoyo relacionadas con la temdtica.

Convocatoria a la comunkiad sgucativa con e! objetivo de
realizar un diagndstico participativo.

Capachacion de actores claves
= |nstitucionalizacién de competencias preventivas para el
abordaje da la viclencia

= Capacitacién de profesoras, orientadorss, asistentes de
la educacién y alumnos con caracterfsticas de liderazgo
_positivo.

Incorporacion de beneficlasios

Intervencidn

= Atencion profesional especializada pam Jovenes con
situacionas problematicas de manejo de corflictos y
violsncla con apoyo de kg redes Intemas y extemas.

= Sonsbilizacion de la famiiia en el trabajo preventivo.

Desarrollo da trabajo comunliario

= Achialzacion de las rades de apoyo extema,

a  Derivacidn de cascs a instiucionss de la Red
Comynitaria

L]
>

Evaluacién Iniclal

1. Identificacién de las necesidades o probiemas generales
a solucionar.

2. ldentificacion de los aspectos de! provecto que sardn
gislematizados.

3. Lluvia de ideas sobrs posibles soluciones al problema.

4. Selaccién de la metodologia e indicadones gue serdn
utilizados en el andlisis.
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5. l'_)esarrolla de instrumentos para la identificaciin y registro
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Mes 7

Mes 8

Mes 9

Mes 10

Mag 11

Me¢

12

Etapa del ciclo
metodoldgico

Companents de intarvancion / accién

FASE 3.

Incorporacién de beneficlarios

Intervencién
= Atencién profasional especializada para
jovenes con situacionss problemdticas de
manej de conflictos y viclencia con apovo de
las redes intsmas y axternas.

= Sensibilizacion de la familia en el trabajo -
preventivo.

Capacitacidn de profesores, orientadores, asistntes
de la educacin y alumnos con caracteristicas de
liderazgo positive.

Capacitacién de actores claves
= institucionalizacidén de competencias preventivas
para el abordaje de la violencla

Desarrolio de trabajo comunitario

»  Darivacién de casos a instituciones de la Red
Comuniaria.

FASE 4.

Evaluacién Procesual
Evaluacién Final

FASE 5.

Reunionas de andlisis sobre &l avancs o retrocesa ds fa
problemstica al interior del establacimisnto.

[Entrovistas con los aduMos rasponsables de los
jfvanes,

FASE 6.

Recolaccién, registo y organizacién de informacidn
descriptiva.

{ andlisis y |a reflexién sobre el proyecto.

Generacion  participativa de  conocimiento e
dentificacién de temdticas tratadas a través del

Compartir el procese y los resultados con todos los
actores participantes.

Implsmentacion de los resultados y cambics en la
practica de la unidad educativa.




Anexo N? 2: Cuadro de resumen de indicadores de producto y componentes de intervencién

Instituclonalizacién de
competencias preventivas para ei
abordaje de la violencia.

IN? de beneficiarios incorporados al proyacto ws NE total planificado de beneficiarios incorporados al proyecto.

Ne de actores incorporados en acciones de insfitucionalizacién de la prevencion y abordaje de violenclas w/s N2 fotal

planificado de aclores incorporados en estas acciones.

Ne¢ de beneficiarios en acciones de resolucién pacifica de conflictos /s N total planificado de beneficiarios en acciones

Documentos de diagndstico

Listas de parficipacién

Documento que da cuenta del proceso de revision.
Registro de acciones realizadas

de resolucién pacifica de conflictos. Folletos, dipticos y tripticos
N2 de acciones realizadas v/s N2 de total de acciones planificadas Registro de reuniones
i de acciones de resolucin pacffica de conffictos v/s N® total de acciones de resolucién pacifica de conflictos Planificacién
N2 de horas trabajadas en acciones del componente w's N {otal de horas planiiicadas.
Capacitacién de actores claves | N2 de beneficiarios en acciones de capacitacion a actores claves ws tolal de acciones planificadas. Listas de participacién
como: Profesores, paradocentes, Programa del curso y asistencia de los

orientadiores,  alumnos  con | N de acciones realizadas ws N° tolal de acciones planificadas. participantes
caracterfsticas de  liderazgo Certificaciones
positivo, N? de horas trabajadas en acciones de capacitacion v/s N® total de horas planificadas. El Proyecto
Reglamento de Convivencia
Acta de Sancidn o Registro de votacién
Atencion profesional especializada | N? de beneficiarios en acciones de atencidn profesional especializade v/s N° total planificado de beneficiarios. Listas de participacién
para j6vanes con situaciones N2 de acciones realizadas en accicnes de atencién profesional especializada /s N? fotal de acciones planficadas. Actas de Iniclo de Resolucién Pacifica de: Conflictos
probleméticas de manejo de N2 de horas trabajadas en acciones de atencién profesional especializada v/s N2 total de horas planificadas. Actas de Acuerdos
conflictos y violencia con apoyo de Encuestas de satisfaccion

las redes internas y sxternas.

Registro de observaciones escolares
Flujos de derivacién intema

Senglbllizacién de Ia familia en el | N2 de bensficiarios en acciones de sensibilizacién de la familia en el trabajo preventivo vis N° total planificado. Listas de participacion
trabajo preventivo. N2 de acciones realizadas en el componente v/s total de acciones planificadas. Tablas de reuniones de apodarados
N2 de horas trabajadas en el componente v/s N2 total de horas planificadas Documentos informativos
Desarrollo de trabajo comunitario, Listas de participacién
N2 de actores incorporados en acciones de desarrollo de trebajo comunitario y de redes v/s N® total planificado. Plan de trabajo
Registro de acciones
N? de acqiones realizadas en el componente v/s N2 fotal de acciones planificadas.
Encuestas de opinién
N de horas trabajadas en &l componente v/s N2 tolal de horas planificadas.
Flujos de derivacién extema
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