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Municipalidades en materia de Seguridad Publica”; modificada por Resolucién Exenta
N° 5213, de interior, de 24 de julio de 2009; y, considerando que constituye parte
integrante de la referida Resolucion Exenta, el texto integro del proyecto denominado
“Educacion Para La Paz y La No Violencia”, codigo FAGM-12101-09-01 respecto del
cual el Municipio por medio de Oficio Ordinario N° 2524/09, de fecha 23 de noviembre
del afio 2009, ha solicitado fundadamente la modificacion del ltem Recursos Humanos
en cuanto extender el contrato de una de sus profesionales de media jornada a jornada
completa por el hecho de haber renunciado dos de los profesionales contratados para
la ejecucion de este proyecto, antecedentes los cuales hacen necesario la expedicion
del correspondiente acto administrativo que apruebe la modificacién solicitada, por lo
tanto:

RESUELVO

ARTICULO PRIMERO: Modifiquese el proyecto de
la comuna de Punta Arenas denominado “Educacion Para La Paz y La No Violencia”,
codigo FAGM-12101-08-01 que fuere acomparfiado y aprobado en la Resolucion
Exenta N° 3200, de Interior, de fecha 14 de mayo de 2009, en razén de requerirse una
modificacion interna en el item Recursos Humanos, estableciendo que en su reemplazo
se apruebe y adjunte el proyecto que por este acto se acompafia, conforme a los
nuevos términos y condiciones que en él se detallan.

ARTICULO SEGUNDO: En virtud de lo expuesto en
el articulo anterior, la modificacion aprobada no altera los objetivos, Institucion
ejecutora, Modalidad de ejecucion, plazos de ejecucion y montos adjudicados para el
proyecto denominado “Educacion Para La Paz y La No Violencia”, cédigo
FAGM-12101-09-01, por lo que se deja constancia que la Resolucién Exenta N° 3200,
de Interior, de 14 de mayo de 2008, no requiere de ser modificada en ninguna de sus
clausulas, sino solo en lo referente a su respectivo anexo.

ARTICULO TERCERO: Dispéngase que copia de ia
presente Resolucion, una vez totalmente tramitada, y del proyecto que se adjunta,
deberan incluirse en la Resolucion Exenta N° 3200, de Interior, de 14 de mayo de 2009
gue por este acto se modifica.

ANOTESE Y COMUNIQUESE

- Lo que transcribo a Ud, para su corocimiento
Saluda atte. a U
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Proyecto Comunal
Fondo de Apoyo a la Gestion Municipal 2009
Plan Comunal de Seguridad Publica

GOSBIERNO DE CHILE

MINISTERIO GEL INTERIOK

I. ANTECEDENTES GENERALES

Tipologia Proyecto] PREVENCION Y ABORDAJE DE VIOLENCIAS EN ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES

Ele de la ENSP|Prevencion.

Comuna|PUNTA ARENAS

Nombre Proyecto] EDUCANDO PARA LA PAZ ¥ LA NO VIOLENCIA

Modalidad de EJecucion|DIRECTA
Tiempo de ejecucién|6 MESES

Il. FUNDAMENTACION DEL PROBLEMA

L ComMo se exprasa en la comuna ia problemitica a abordar con el proyecto?

La comuna de Punta Arenas presenta situaciones de violencia que se viven a diario en las escuelas y liceos, en este sentido las mas vulnerables son aguellas
vinculados a la educacién municipalizada, ya que presentan mayores IVE, (67,99% los establecimientos de ensefianza basica y de 68,84 los establecimientos de
educacidén media), presentan bajos puntajes en las pruebas como el SIMCE, {cuyos resultados de 2007 en 4° basico, son los siguientes: Lenguaje 257, Matematica
251, Naturaleza 250. Los resultados para 8° basicos son: Lenguaje 258, Matematica 258, Sociedad 250 y Naturaleza 258), PSU, y cuentan con menos recursos para|
enfrentar estas situaciones, especialmente recurso humano capacitado.

Es posible apreciar a través del PADEM 2009 de la Corporacién Municipal de Punta Arenas, como una de las preocupaciones frecuentes de la comunidad educativa
es el aumento de estudiantes con problemas conductuales y agresividad verbal, ausencia de un equipo multidisciplinario para diagndstico e intervencion desde el
segundo ciclo basico; falta de capacitacion para docentes, asistentes de la educacitn, estudiantes lideres en el manejo de conflictos; falta de profesionales de otras
disciplinas como psicélogos/as, trabajadores/as sociales, picopedagogos/as; clima escolar cada vez mas agresivo, 1o que asociado a factores de Vuinerabilidad en el
entorno (violencia juvenil, intrafamiliar, consumo de drogas, desintegracidn familiar, cesantia, otros); influencia de los medios de comunicacion social; Problemas en la
dindmica y organizacién familiar tales como VIF, presencia de alcoholismo y drogadiccidn, hacen favorable el escenario para la aparicién de conflictos que terminan
en agresién verbal o fisica,

£ Cémo se vincula esta realidad con {a da la Reglén?

Las autoridades de la regién, han puesto el acento en aberdar los temas referidos a la violencia escolar, entendiende que este es un probiema que se vincula a la
seguridad publica, y que por tanto afecta a los derechos fundamentales de las personas. Desde esla perspectiva la autoridad regional responsable en esta materia,
ha puesto énfasis en la labor de educar por la paz y no violencia, promoviendo la convivencia escolar adecuada, desarrollande una labor de promocion y difusion de
prevencién de la violencia escolar, constituyende una mesa regional que aborda estos temas, cumpliendo con el enfoque de politica nacional educativa, que en sus
fundamentes postula que la convivencia consiste en gran medida en compartir, compartir tiempos y espacios, logros y dificultades, proyectos y suefios, ya que logras
una buena calidad de convivencia va a incidir significativamente en la calidad de vida personal y comin de los estudiantes, va a ser un factor de primera importancia|
en la formacion para la ciudadanfa y va a favorecer las instancias de aprendizaje cognitivo, mejorando logros y resultados.

Uno de los instrumentos que permiten orientar la labor educativa en esta materia, es la Encuesta Nacional de Viclencia en el &mbito Escolar, que se ha realizado el
2005 y 2007, y el PADEM que realizan las corporaciones municipales, ya que entregan antecedentes relevantes al momento de querer abordar esta tematica, en el
caso de la region, la Il Encuesta Nacional de Violencia en el 4mbito Escolar, como resultados arroja que el afio 2007 en Magalianes, el 41,0% de los estudiantes
declararon que en sus establecimientos educacionales ocurren agresiones al menos una vez a la semana o todos los dias. Respecto de 2005, se registra un aumento
significativo de 24,8% a 41,0%. Este aumento es mayor al registrado en el pais, de 35,1% a 37,1%, pero a su vez en la regién, disminuye el porcentaje de estudiantes
que sefiala la ocurrencia de agresiones dos o tres veces al afio, de 36,2% a 21,8% del 2005 al 2007, y el pais se mantiene estable en esta categoria.

Esta informacion coincide con los datos del PADEM 2009 de |a Corporacién Municipal, donde se manifiesta que una de las preocupaciones que hoy en dia tiene
la comunidad educativa son los aitos grados de agresividad en las escuelas y liceos, especialmente aquellas con mayores indices de vuinerabitidad y que no cuentan
con las capacidades institucionales instaladas para resolver eslas situaciones.

Otros datos relevantes de la Encuesta Nacional de Viclencia en el 4mbito Escolar del afio 2005 y del 2007 en la region: el 12,7% de los estudiantes manifiesta haber|
sido agredidos en sus establecimientos educacionales, registrando una disminucion significativa, de 48,3% a 12,7%; el 24,1% de los estudiantes declararon haber]
agredido en sus establecimientos educacionales, registrando una disminucion significativa de 36,5% a 24,1%; el 7,7% de los estudiantes de la region declara haber
agredido y haber sido agredido, se observa un descenso de 27 5% a 7,.7%;




el 5,1% de los estudiantes de la region declara sélo haber sido agredido y no haber agredido a alguien en su establecimiento, se observa una disminucién significativa
de 20,8% a 5,1% en este comportamiento; aumento significativo de 8,7% a 16,7 de quienes declaran s6lo haber agredido, similar al alza registrada en el pais de 9,3%)
a 16,8%; el porcentaje de estudiantes de la regién que no participan en la dindmica de la agresidn ni como agresores ni como agredidos en los establecimientos|
educacionales es de 70,5%, se observa un aumento significativo en esta condicion de 43,0% a 70,5%, mayor al registrado en el pals de 45,0% a 56,8%.

Desde la perspectiva del Primer Estudic Nacional de Convivencia Escolar 2005, el 65% los/as estudiantes de la Regién opinan que las normas de disciplina de su
establecimiente educacional son adecuadas. El 58% sefiala que sus docentes no poseen el mismo criterio para todos/as al momento de aplicar las normas. El 45%)
indica que existen “favorilismos” en el aula. 28% manifiesta haber sido insuitado/a por algin compariero/a, 21% ha sido victima de robo. Desde la visién de los/as|
profesoresi/as de Magallanes, el 37% refiere que [os/as estudiantes presentan ausencia de respeto hacia ta figura docente, mientras que un 52% de los/as estudiantes|
afirman lo mismo. Igualmente, un 42% sefiala que los estudiantes roban o rompen el material del establecimiento.

El 63% declara que existen estudiantes que poseen un comportamiento en la sala que impide hacer clases. Con respecto a la presencia de estudiantes “conflictivos”
al interior de los establecimientos educacionales, un 83% de estudiantes realizan una respuesta afirmativa, mientras que en el sector docente, lo hace un 47%.
Asimismo un 48% de los/as profescres/as indican que al cuerpo docente le falta manejo disciplinario. Referente a la temdtica de resolucién de conflicles, 62% de
los/as estudiantes considera que cuando surge algun problema se resuelve de manera justa. Por otra parte, el 74% de losfas estudiantes manifiestan que deberlan
tomarse medidas mas estrictas con aquellos/as nifios/as que “causan problemas”, afirmacién apoyada por el 69% de losfas docentes.

LQué programas, proyactos u otras intervenciones han abordado en el pasado la problemética en la comuna?

La Corporacién municipal a través del drea atencion al menor ha ejecutado proyectos presentados a diversas fuentes de financiamiento en esta materia entre estos el
FAGM 20086, programas del MINEDUC asociados al reglamento de Convivencia Escolar, proyectos del fondo concursable del Previene que presentan los centros de
padres u otras organizaciones, proyeclos presentados al FC del ex-Comuna Segura. Ademas la formacion de la mesa regional de prevencién de violencia y seguridad.
Dentro de las iniciativas que abordaron la teméatica de prevencién de violencia escolar, se encuentran las siguientes:

Afio 2006: “Proyecto de intervencién psicosocial de prevencién y atencion de la violencia en el Liceo Sara Braun®.Esta propuesta fue ejecutada por el liceo, con apoyo
del Area de Atencién al Menor y Desarrollo Social de la Corporacién Municipal de Punta Arenas y financiada por el Fondo Concursable 2005, con el objetivo de
"Desarrollar una intervencién psicosocial con estudiantes, padres y apoderadosfas del Liceo Sara Braun, que promueva la incorporacién de estilos saludables de|
convivencia escolar y familiar™, Esta iniciativa trabajd con dos lineas de accidn:

1.- Intervencidén temprana de conductas violentas mediante talleres de convivencia escolar dirigidos a estudiantes, padres yfo apoderadosfas.2.- intervencién
psicosocial de casos de estudiantes que manifestaban dificultades para resolver conflictos. Esta propuesta tuvo una cobertura de 417 beneficiarios/as.

Afio 2007: Proyecto de Intervencién psicosocial de convivencia escolar en los establecimientos educacionales; Armando Quezada Achardn, Marfa Behety de
Menéndez, Luis Alberto Barrera y Sara Braun: "Por un Liceo amigable™. Esta iniciativa fue implementada por el Area de Atencién al Menor y Desarrollo Social de |
Corporacién Municipal de Punta Arenas y financiada por el Fondo de Apoyo a la Gestidn Municipal 2008, ejecucién 2007, con la finalidad de “Promover al interior de|
cuatro liceos de la comuna de Punta Arenas una convivencia basada en la vinculacion pacifica entre sus miembros, desarrollando una estrategia de apoyo psico-|
socio-educativa que acomparie a las comunidades en un proceso de reflexion, toma de conciencia, y bisqueda de soluciones frente al tema de |a violencia escolar”.

Esta propuesta también trabajé con dos lineas de intervencién: 1.- Linea de promocién, a través de la ejecucion de talleres de prevencitn de la violencia a alumnos/as
y a docentes de los establecimientos educacionales.2.- La linea de prevencion, a través atencién psicosocial alumnos/as que presenten conductas violentas. Este
proyecto tuvo una cobertura de 87 usuarios/as directos/as.

Afio 2007: Proyecto “Mejorando nuestra Convivencia®, FAGM 2006, cuyo objetivo primordial fue: “Promover y potenciar una mejor convivencia escolar de los nifios y]
nifias de Quinto a Octavo Basico de las Escuelas: Replblica Argentina, Portugal, Hernando de Magallanes y Esparia”.

Lineas de acci6n:

- Intervencién psicosocial de casos que tengan dificultades para resolver conflictos al interior del establecimiento.

- Talleres psicoeducativos dirigidos a nifios/as, a partir de los siguientes ejes temdticos: Conocimiento personal, Interpretacién y expresidn de emociones,
Consecuencia de los actos y Construccién de la propia identidad.

- Talleres psicoeducativos para padres, con las siguientes teméticas: Conocimiento personal y familiar, Interpretacién y expresion de emociones y Consecuencia de
los actos.

- Talleres para profesores/as: enfocados en Manejo de conductas violentas en el aula y Alternativas pacifica para la resolucién de confliclos.

- Talleres para nifiosfas “Aprendiendo a Convivir”, para favorecer la formacién en valores de individuos que estan en plena etapa de construccién de su criterio]
moral, a través de Puestas en escena de las interpretaciones colectivas y de las representaciones simbdlicas comunes sobre los sucesos, las relaciones y las metas.
Cobertura: 127 beneficiarios/as.

L Qué programas, proyectos u otras intervenciones abordan hoy la problemética en la comuna?

Actualmente, las iniciativas que abordan la problemdtica son: Afo 2008: "Programa Vida Buena’. Este programa es implementado por el Area de Atencién al Menor yf
Desarrallo Sccial de la Corporacién Municipal de Punta Arenas, y su objetivo principal es: “Formar en valores humanos fundamentales, a los nifios y nifias que
pertenecen al programa Vida Buena de 13 escuelas municipalizadas de la comuna de Punta Arenas”.

Su modalidad de trabajo es la siguiente: 1.- Talleres valéricos, dirigidos a losfas nifios/as del Programa Vida Buena. 2.- Jornada intensiva de capacitacién sobre ef
tema: Liderazgo infanto-juvenil para los profescresfas de los establecimientos pertenecientes al Programa Vida Buena, con la finalidad de que sean ellos/as quienes|
apliquen los talleres con nifios/as.3.- Entrega y socializacién del manual “Aprendiendo a Convivir’, elaborado por Programa Vida Buena. Esta iniciativa, posee una
cobertura de 260 beneficiarios/as directos. ademds, se encuentra la Mesa Regional de Prevencién de Violencia y Seguridad Escolar que lidera la Secretaria Regional
Ministerial de Educacion de

¢De qué manera esta Intervencién contribuye al cumplimiento de las metas del Plan Comunal de Seguridad PGblica?

Al factor priorizado al cual esta asociado el proyecto, es aquel que dice relacién con la existencia de violencia en los establecimientos educacionales, ya que el trabajo)
con las escuelas en materia de prevencién de violencia escolar, permite construir una sociedad més justa, democratica, y segura, bajo la premisa de que educar es
preparar al individuo para que se desarrolle plenamente en sociedad, en su ser individual, familiar y colective.




En el contexto del Plan Comunal de Seguridad Plblica de la comuna de Punta Arenas, el proyecto se vincula con el eje de prevencién y el objetivo reiacionado con
fortalecer y potenciar la capacidad de la comunidad escolar para prevenir conductas violentas y delictivas, ya que busca a través de la intervencién prevenir las
situaciones, faclores, causas de la violencia en la escuela, siendo un aporte en el fortalecimiento especialmente de las capacidades institucionales, que permitan dar
sustentabilidad a la propuesta una vez finalizada la misma.

Caracteristicas de las Instituciones educativas focallzadas

Las escuelas Espafa y Hernando de Magallanes, que serdn objeto de la intervencidn se encuentran ubicados en el sector sur de la comuna de Punta Arenas. Lal
Esuela Espafa se ubica entre las calles Armando Sanhueza, Bricefio, Avenida Espafia y Pasaje Esteban Robles. La Escuela Hernando de Magallanes se ubica en la
calle José Galindo, poblacion Carlos Ibafiez.

Escuela Espafa: Misién: "Nos proponemos lograr que nuestros nifios y nifias, una vez terminada su escolaridad, sean capaces de desarrollar un pensamiento
reflexivo y una elevada autoestima, transfiriendo sus aprendizajes a las demandas emergentes de una scciedad en continuo cambio, vivenciando los valores
adquiridos”. Los valores que se encuentran sefalados en el Proyecto Educativo son Participacion, Inclusién y Articuiacién. Este establecimiento es considerado como
"Emergente”, segn la calegorizacion de la Ley de Subvencién Preferencial, por lo que, actualmente se encuentran realizando su Diagnéstico.

En el afo 2008 la matricula de esle establecimiento alcanzd los 451 estudiantes, y su porcentaje de asistencia, es de 83,30%. La dotacidn del establecimiento estd
constituida por 31 docentes y 16 asistentes de la educacién. A la escuela asisten 34 nifios/as que pertenecen al Sistema de Proteccidn y Promocién Social Chile|
Solidario, y 34 nifios/as que son sujetos de Subvencion Escolar Preferencial. La Escuela, tiene un IVE SINAE de 75,9%, y esta por sobre la media de los|
establecimiento municipalizados de la a comuna (67,99%), donde 118 nifio/as se ubican en 1* prioridad. Presenta un 7,18% de reprobacion, ¥ 92,82% de aprobados.
Sus resultados 2007 SIMCE 4° Basico sor: Lenguaje (248), Matematicas (220) y Comp. Medio (227). SIMCE 8° Basico: Lenguaje (221), Matematicas {230),
Comprensién del Medio Natural (223), Comprensién del Medio Social {211). Los resultados del 2007 en los cuarios basicos se aprecia upn leve aumento en los
puntajes, en Lenguaje 41 puntos, en matematicas 19 puntes, en comprensién del medio 13 puntos.

En los 8vos basicos, los resultados presentan disminucién en todos los subsectores: Lenguaje — 8 puntos, matemdticas -5 puntos, comprensién medio natural -25
puntos y comprensidn medio social -22 puntos. El establecimiento en marzo del 2008 contaba con una matricula de 473 alumnos, y finaliza el afio con 456,
disminucién que se ha dado los Gltimos tres afios con mas fuerza. Este establecimiento ha tenido varios problemas relacionados con violencia escolar, especialmente)
con alumnos del 2° ciclo basico, los cuales se agraden entre pares, a los docentes y finalmente ha provocado serios problemas de convivencia escolar, que han)
llevado al equipo directivo actual a solicitar apoyo externo para abordar estas materias. La violencia que se ha manifestado en la escuela no es solo hacia las|
personas, si no que también a fa propiedad, este ha significado que la Escuela Espaiia sea estigmatizada y poco valorada por la comunidad. Se observa que quienes)
agraden son en mayor porcentaje los varones mayores de 11 aiios, en términos fisicos y verbales, las mujeres ejercen mayor violencia psicolégica.

Escuela Hernande de Magallanes: Su misién es: "Desde una visién humanista propicia la forrmacion integral de sus alumnos y aiumnas basada en el conccimiento y|
en una educacién valérica que les permita ser cada vez més justos y solidarios; respetuosos de sus simbolos patrios, de la diversidad y de su medic ambiente natural
que los rodea y adquiere el compromiso de *Mejorar los resultados” de sus aprendizajes a través de un proyecte educativo institucional innovador que involucre en su
disefio un curriculo activo — participativo capaz de desarrollar todas las competencias y capacidades que nuestros alumnos y alumnas poseen”. Este establecimiento)
en el afic 2008 tuvo una matricula de 749 estudiantes, la dotacién del establecimiento esta constituida por 39 decentes y 15 asistentes de la educacién. Su porcentaje
de asistencia es de 82,62%. Presenta un 7,34% de reprobacidn, y 92,66% de aprobados.

La Escuela, presenta un IVE SINAE de 80,7%, donde 210 nific/as estan en 1* prigridad. Sus resultados 2007 SIMCE 4° Basico son los siguientes: Lenguaje 226,
Matematicas 221, Comp. Medio 221. Resultados SIMCE 8° Basico: Lenguaje (231), Matematicas (240), Comprension det Medio Natural (232), Comprensién del Medio
Social (220). Respecto del SIMCE, los resultados del 2007 en los cuartos basicos se aprecia un leve aumento en Lenguaje de 3 puntos, pero se observa una
disminucién en matemaiticas en 7 puntos y en comprension del medio 7 puntos. En los 8vos bdsicos, los resuitados presentan disminucidn en los subsectores:
Lenguaje en 13 puntos, comprensién medio natural en 2 puntos y comprension medio social 17 puntos.

Aumenta en matemditicas en 2 puntos. Los valores que se encuentran sefialades en el Proyecto Educativo son: Calidad, equidad y participacion. Este|
establecimiento es considerado como "Emergente”, seglin la categorizacién de la Ley de Subvencién Preferencial, por lo que, actuaimente se encuentran realizando|
su Diagndstico. Diagndsticos elaborados por profesionales del Programa Habilidades para la Vida (PHV), de la Corporacién Municipal, sefialan que en la Escuela
Hernando de Magallanes existe presencia de juegos agresives durante los recreos, ausencia de respeto ante algunos/as docentes y otras figuras de autoridad, ya que
el establecimiento del vinculo entre estos dos actores es débil, esto se da especialmente con alumnos del 2° ciclo basico, ademas en el aula se ejerce con frecuencia
la violencia psicolGgica y verbal. Sin embargo, esta realidad se contrapone al primer ciclo basico, en donde las conductas ¥ las relaciones con los/as profesores/as
tienen una connotacion mas positiva, dado que es con este grupo etéreo que se trabaja en el PHV.

N

Los modelos sistémicos y aquellos que se derivan de éstos son un sustento central para los proyecios en {a linea de la prevencion de la violencia escolar. Entre los
sugeridos se destacan:
@ Modelo Ecolégico : Permite considerar distintos niveles de anilisis al aproximarse al fenémeno de la viclencia:

. Perspectiva individual: que se refiere a todas las variables y procesos psicolégicos individuales que se relaciona con el fenémeno de |a viclencia;

- Microsistémica: se refiere a las redes sociales primarias mas cercanas, familia, grupo de amigos y vecinos;
- Exosistémica: se refiere a las instituciones gue median entre ef sistema cultural y las familias como el sistema escolar, judicial, salud v;
. Macrosistémica: sistemas de ¢reencias y valores del contexto cultural en el que estamos insertos,

Ninguno de estos niveles por si solo da cuenta del fendmenc de la violencia, sin embargo, todos aportan tanto a nivel de la comprensién y conceptualizacion del
fenémeno como en el disefio de estrategias de intervencién acordes a la complejidad de esta situacién.




Este modelo permite integrar el anilisis de los factores de riesgo que impactan en los diferentes subsistemas que se articulan entre sl de manera dinamica;
interfiriendo o favoreciendo ia transformacion reciproca.
o Factores de riesgo: Se refieren a una serie de condiciones, caracteristicas o elementos sociales, institucionales y personales que influyen en la aparicién y
mantencién de la problemdtica de la viclencia en una determinada comunidad.

o Factores Protectores: Son elementos que, en constante inleraccién, pueden coniribuir a reducir las probabilidades de que aparezcan probfemas
relacionados con la viclencia, dado que sirven como amertiguadores de los factores de riesgo. Algunos lo han definides como aquella situacién opuesta al
factor de riesge con los que se le relaciona, sin embargo, esta refacién no es lineal.

Algunos factores de riesgo son:
. Factores de riesgo de la escuela: estilos de gestion autoritaria y sin participacién, inconsistencia entre proyecto educative y pricticas educativas,
carencia de limites y atribuciones claras, carencia de sistema justo y disciplinario y estigmalizacién de alumnos(as).

- Factores de riesgo socio espaciales: presencia de secleres “trampa” (aguellos donde existe control disminuido de} espacio), cierros opacos o
barreras que impidan el control visual de} espacio, ausencia de espacios que cuenten con vigilancia natural y iluminacién deficiente.

- Factores individuales: impulsividad/bajo autocontrol, baja tolerancia a la frustracién, baja capacidad para medir las consecuencias de los actos,
resolucion viclenta de conflictos, conductas trasgresoras y violentas.

. Factores Familiares: dificultades en las competencias parentales (ausencia monitcreo, dificuitades para vincularse afectivamente), conductas de
maltrato, abuso y negligencia familiar,

. Factores asociados a grupo de pares: relacién con pares con comportamientos riesgosos (consumidores, viclentos, participacién en actividades
ilicitas).
» Factores de riesgo en el &mbito institucional: débil oferta piblica, visibilidad deficiente y baja coordinacién.
Para trabajar sobre estos factores, este proyecto aborda el trabajo desde |a prevencién selectiva o indicada.

[ Prevencién Selectiva: Esta dirigida a grupos especificos de la poblacién, paricularmente expuestos a mayor riesgo de un problema en particular
en virtud de su pertenencia a un determinado subgrupo o condicién social e identificados en base de factores de riesgo acorde con la evidencia
disponible.

» Prevencién indicada: Ests dirigida a individuos de alto riesge, gue presentan factores identificados y cuantificables. Su propdsito es identificar a los
individuos, el grado de riesgo y la presencia de ciertas conduclas asociadas para un determinado problema, que aumentan la probabilidad de
desarroliario y que se busca prevenir.

Junto con lo anterior es necesario tener presentes conceptos claves para trabajar en prevencién de las violencias dentro del contexto educativo.

Tensién entre cultura juvenit y cultura escolar {a partir del segundo ciclo de ensefianza bésica):

Desde una perspectiva institucional, la cultura escolar tradicional puede caracterizarse por una estructura homogeneizante y fuertemente centrada en lo normativo, lo
que puede implicar dificultades en el reconocimiento de diversas identidades juveniles, afectando la capacidad de la escuelaticeo de producir aprendizajes
significativos. Adicionalmente, una interaccién entre docentes y estudiantes con baja comunicacién, sumado a un bajo reconocimiento de la subjetividad juvenil,
debilita sensiblemente las posibilidades de ta escuelaficeo de ofrecer espacios adecuados para el desarrollo valérico actitudinal de nifios y jévenes orientado al
respeto, la aceptacién y la sana convivencia.

Los jévenes, por sus propias caracteristicas, pertenecen a mdliiples agrupaciones de diverso indole (religiosas, de recreacién, musicales) que hoy se denomina tribus
urbanas. Estas agrupaciones se organizan en torno a intereses compartidos, son de caracter pacifico y son un gran aporte al mundo educativo, social y comunitario.

Por lo tanto, resulta fundamental que se reconozca que la imbricacidn de ambas culturas (escolar y juvenil) configura el pancrama de convivencia al interior de los
establecimientos, que se realicen las distinciones de las diferentes expresiones y se evite la estigmatizacién de ciertos grupos.

Sin embargo, también es necesario reconocer la existencia de las pandillas que se asocian a violencia y delito. Las pandillas se constituyen como respuesta a la
exclusion, asociadas a escasas oportunidades, carencias afectivas de la familia e incertidumbre sobre el futuro. La formacién de pandillas est4 fuertemente asociada a
una bisqueda de pertenencia, de modo que sus miembros comparten cédigos especificos de lenguaje, ropa, comportamiento y territorio (real o simbélico). En el
trabajo al interior de la comunidad educativa el trabajo con pandillas requiere un abordaje diferente, que no seré objeto de esta intervencidn,

Teorfas da conflicto social: Se asume, desde esta perspectiva:

El conflicto como alge natural al ser hurmnano.

Aprendizaje de actitudes y herramientas no violentas frente a un conflicto yfo agresién.
Resolucién pacifica de conflictos (no adversarial).

Acciones que promuevan la colaboracién y ta no competitividad.

Acciones de reparacién y restitucion de dafios.

Diversas técnicas de resolucién: negociacién, arbitraje, mediacién.

* ¢ & & 2 »

Sistemas Abuslvos: (Barudy, 1999; Ravazzolla, 1997} Con respecto a las situaciones de violencia y maltrato, el modelo de sistemas abusivos es un importante
aporie para entender la dindmica de los actores involucrados. Se entiende que existen tres tipos de actores:

- El abusador {persona que esta en posicidn de poder en relacion a otra, puede ser un jefe, padre o profesor),
La victima (que se encuenira en una situacién de dependencia en relacién al abusador) y,

M Los terceros (que son cercanos y son o pueden ser testigos de la situacién). Para todos estos aclores se impone una ley de silencio que les impide
terminar con el abuso, siendo los tercercs los Unicos que pueden desafiar esa ley y apoyar o pedir apoyo a la victima. Lo importante de esta manera
de entender los sistemas abusivos es que los terceros, que son los observadores de las siluaciones, no son neutrales y tienen un rol que cumplir.

Este modelo de andlisis ha sido valicso en intervenciones sobre violencia familiar tanto como en prevencidn de la viclencia en el &mbite escolar en
sus distintos niveles: desds et jardin infantil hasta la ensenanza media.




Enfogue de derecho: Todo proyecto del tipo de prevencian y abordaje de violencias en establecimientos educacionales debe enmarcarse dentro de una perspectiva
de derecho.

Es fundamental que desde el primer contacto con los nifios, nifias y jdvenes se presente el ejercicio del derecho como un acto de justicia que se expresa en el hecho
de que el nifio, nifia o0 adolescente debe gozar, ejercer y participar de sus dereches. Al nifio, nifia 0 adolescente se le respetard como sujeto de derecho y actor social,
colocando en la base de la relacién su interés superior y la autonomia progresiva del ejercicio de derecho.



En la esfera de la educacién, el enfogue de derechos supone garantizar el derecho a la escolarizacién (acceso y permanencia en el sistema escolar), derecho a una
educacion de calidad y derecho al trato justo y al respeto dentro de la escuela.
Gestién de redes: es importante considerar un modelo que fortalezea las redes, entendiéndolas como una “malla dentro de Ia cual se soluciona un problema®.

El trabajo en red es una estrategia vinculatoria, de articulacién e intercambio entre instituciones y/o personas que deciden asociar voluntariamente sus esfuerzos,
experiencias y conocimientos para el logro de fines comunes. El trabajo en red permite un intercambio mas igualitario y en el tema de la violencia, es fundamental
hacerlo consistente con la no-violencia. En ese sentido, el modelo de trabajo en red es una forma muy Gtil para conceptuar el estilo de relacicnes que debiera
establecerse al interior de los grupos de trabajo y entre ios distintos sectores de la comunidad para la coordinacion de un servicio integral a los beneficiarios.

La itervenciéncotempla articulaciones en el ambito insliucinl, DSICI| y socio espacial.
Desde el punto de vista institucional, el énfasis esla puesto en el andlisis de la insfitucién educativa, es decir: como se relacionan los distintos actores de la
comunidad educativa en términos de poder, control, comunicacién y metas; come se integran diferentes culturas al interior de ella; qué estructuras, artefactos y
dindmicas operan al interior de ellas.

Desde el punto de vista psicosoclal se trabaja desde el enfoque de riesgo psicosocial, que analiza c6mo factores de riesgo y protectores interact(ian e impactan en
las distintas etapas del proceso de desarrollo de la persona, repercutiendo o no en el desarrollo de conductas violentas o delictivas. Por |o tanto, se debe focalizar la
intervencién en las variables que influyen de mode mas cercano en el desarrolio de dichas conductas.

IV. OBJETIVOS

Prevenir la violencia al interior de las instituciones educativas por medio de ta instalacién de herramientas yfo sistemas institucionales para la resolucién
pacifica de conflictos entre los distintos actores que hacen parte de ellas.

1} Desarrollar competencias institucionales para el abordaje de situaciones de violencia y crisis al interior de la comunidad educativa.

2) Habilitar actores claves de la comunidad educativa en competencias de resolucién pacifica de conflictos, promovienda su aplicacién en el 4mbito de la
comunidad escolar (profesores, asistentes de la educacién, estudiantes, familias).

3) Generar alianzas con la comunidad local y sus organizaciones para la prevencion y manejo de situaciones de violencia por parle de los actores de la
comunidad educativa.

4) Brindar atencidh personalizada y especializada a los casos mas complejos de viclencia escolar, cuando la resolucién pacifica no sea suficiente.




-

V. METODOLOGIA DE INTERVENCION

Desarrollo de competencias institucionales. Sistema inlerno de flujo de

Componente asociado a Objetivo Especifico 1: abordaje de situaciones de conflicto y violencia y reglamento de convivencia.

El proyecto debe proponer alternativas referidas a la implementacidn de un sistema que permita la gestion de situaciones de conflicto yfo viclencia al interior de los
establecimientos educacionales. Se deberd favorecer el empoderamiento de los actores claves de la comunidad educativa (profescres, asistentes de la educacion,
estudiantes, familias) para abordar de manera eficiente las diversas manifestaciones de este fendmeno, por medio de la generacién de espacios de trabajo y

procedimientes acordados.
El proyecto debe estar orientado a dejar capacidad instalada en la institucién educativa para abordar y prevenir la viclencia y derivar aquellas situaciones que no son

de su competencia (nivel indicado).

Acciones minimas gue considera la implementacién del component

Este componente implica que la intervencién deberd, en todos los casos, considerar el desarrollo de las siguientes acciones:
» Sensibilizacién sobre la prevencitn de la viclencia.

» Diagnéstico Institucional: que implique el andlisis de los sistemas y herramientas utilizados en la institucién educativa, que contemple una mirada critica de la
fortalezas y debilidades de la institucién y sus actores a la hora de abordar situaciones de conflicto yfo violencia.
» Participacion de los miembros de la comunidad en [a co-construccién de normas de convivencias democraticas y fundadas en el derecho.

» Sisterna interno de flujo de abordaje de situaciones de conflicto y violencia, que implique el desarrollo, al interior de la comunidad educativa, de un protecoic
de resolucidn de conflictos que considere procedimientos de resolucidn pacifica de conflictos.

Componente asociado a Objetivo Especifico 2: Capacitacion y asesoria en resolucién pacifica de conflictos

Habilitar actores claves de la comunidad educativa para generar competencias en la resolucién pacifica de conflictos v en el andlisis critico de las fortalezas y
debilidades de las instituciones educativas para peder desarrollario.

iones minimas ngidera la implementacién del component;
Este componente implica que la intervencién deber, en todos los casos, considerar el desarrollo de las siguientes acciones:
» Definir un plan de capacitacién en resolucién pacifica de conflictos y en manejo de situaciones de crisis al interior de los establecimientos educacionales con
la participacion de distintos actores de la comunidad escolar (profesores, asistentes de la educacién, estudiantes, familias).
» Capacitacién a la comunidad educativa en resolucidn pacifica de conflictos dentro del contexto institucional.
» Asesoria y acompafamiento a los miembros de la comunidad educativa capacitados.
[ Elaboracidn de planificacidn (Carta Ganit) con procesos y actividades de capacitacion.

Descripcién de los contenidos minimoes de | citaciones:

Caracteristicas y tipos de viclencia.

Caracteristicas de las instituciones educativas

Habilidades sociales en el aula: docentes y estudiantes.

Diferencias de género frente al fenémeno de la violencia escolar.

Perspectiva curricular: inclusion de la temética en la did4ctica {metodologlas pedagégicas).

Transferencia de modelos que permitan la deteccion temprana de la violencia.

Capacidad de discriminacién frente al fendmeno de la violencia: cuindo se requiere intervenir, cdmo enfrentarla, dénde derivar cuando se requiera, etc.

* o 0 0 0 ¢ 0

e Procedimientos de resolucién pacifica de conflictos. Es importante que los actores queden capacitados, al menos, en un nivel basico para resolver conflictos,
a través de distintas técnicas: negociacién, mediacién, arbitraje.

o Talleres especlificos de desarrolios de habilidades preventivas dirigidas a estudiantes y docentes.
Cultura juvenil, Subculturas y otras expresiones juveniles.




Componente asociado a Objetive Especifico 3: Gastion de red

Desarrollo de las redes para el fortalecimiento de espacios que prevengan la violencia al interior de los establecimientos educacionales. Para esto, el proyecto debera
definir una Red de Coordinacién externa, en tanto es importante que la comunidad educativa y especialmente el equipo direclivo y de gestidn conczcan las
instituciones que les puedan colaborar y derivar cuando se requiera.

Acciones mlnimas gue considera la implementacion del componente

Este componente implica que la intervencién deberd, en todos los casos, considerar el desarrolle de las siguientes acciones:

» Identificacién yfo intencionar una red de actores.
» Elaboracidn de catastro de instituciones que pueden apoyar a la institucidn educativa en fa prevencién y abordaje de situaciones de violencia (construccién o
actualizacion).

] Documente de acuerdes consensuados de un plan de trabajo con los actores de la red.
Fortalecimiento de la red de apoyo y proteccién de la infancia y sus instituciones.

Elaboracién de mecanismos de registro de las acciones comprometidas y ejecutadas por [a red.

Componente asociado a Objetivo Especifico 4: Intervencidn especializada

Si bien las situaciones de violencia pueden darse mas alld de les alumnos(as), dado que es el actor principal por el cual se constituye |a institucién educativa, es
necesario desarrollar un componente especifico de intervencion, el que debe complementar la oferta existente en este Ambito.

Acciones minim ngi la implementacidn del componente
Este componente implica que la intervencion debera, en todos los casos, considerar el desarrollo de las siguientes accicnes:

» Diagnéstice psicosocial de los casos pricrizados

Intervencidn psicosccial de los casos que lo requieran.

Elaboracion de protocolo de seguimiento de los casos de Intervencion.
Elaboracion de protocolo de derivacidn cuando sea necesario.

Derivacion de los casos que requieren abordaje especializado y que no se aborda directamente.

v v v wv v

Seguimiento de la derivacién

Teodo provecte debera considerar la realizacién de las siguientes etapas como minimo

Etapas Descripcidn general (breve)

En el primer mes de funcionamiento, se realizaran aclividades de difusion y promocién en las)
escuelas en donde se intervendra, con el fin de dar a conocer a la comunidad educativa los|
contenidos y tematicas a abordar, se presentara al equipo profesional y se dara a conocer las tareas|
que estos deberan desarrollar.

El proyecto tendra una duracidn de 8 meses desde su instalacién, periodo en el cual se desarrollaran
las acciones vinculadas a los componentes institucionales que permitan abordar la temdtica vy la
capacitacién de los actores de la comunidad educativa. Ademas de la intervencion de los casos que
! . sean requeridos, y la articulacién de la red local. En este contexto la intervencién se enfatizard el
Ejecucion fortalecimiento de las habilidades y herramientas ya adquiridas, valorando la experiencia desarrollada
por los establecimientos, con perspectivas de mejorar lo que hoy existe, e incorporando nuevas|
herramientas pertienentes a la realidad, por tanto el diagndstico institucional en esta etapa es clave.

Instalacion y difusién

Para el cierre del proyecto se contempla la realizacidn de un evento final que incerporé la entrega del
documento que destagque buenas practicas posibles de transferir y replicar en el espacio local donde|

Cierre sa ajecutd el proyecto.

De manera paralela a la ejecucidn del proyecto, un profesional se preccupara de sistematizar la
Sistematizacién experiencia, lo que permitira contar con un documento del proceso vivido.
Ofra E ngh r en la ejecucién del pro

Si bien es cierto la difusién es parte inherente de un proyecto, se destaca de manera especial, ya que
para el éxilo de la iniciativa, especialmente en la instalacién de un mensaje de sensibilizacién en esta
materia, requiere de una estrategia comunicacional pertinente,por tanto ademés de las actividades|
Difusién propias de un proyecle relativas a charlas, eventos y notas en los medios, se trabajar4 a lo menos en
uno de los establecimientos en una radio escolar, que funcione todo el afio en los recrecs, donde los
protagonistas sean nifio/as, apoyados por uno o dos profesores.




alumno/as entre 10 a 14 afios; docentes entre 25 a 55 afies; asistentes de educacion
Tramo de edad|entre los 25 a 40 afios; directivos y/o equipc de gestién entre 35 a 55 afios,
padres/madres yfo apoderado/as entre 25 a 50 afios.

Sexo|Hombres y Mujeres

N° de beneficiarios directos
{Beneficiarins entre 2 y 4 establecimientes educacionaies, saivo casos en que |z} 2 @stablecimientos: Escuela Espana, 118 personas, 66 mujeres y 52 hombres; Escuela

experigncia municipal demuestre la capacidad para intervenir un ndmero mayor de] Hernando de Magallanes, 174 personas, 71 hombres y 103 mujeres
colegios)

N° de beneficiarios indirectos|600 personas




Caracterfsticas de | lacion Obijetiva:

Establecimientos educacionales
2 Escuelas bésicas de la comuna de Punta Arenas, Escuela Espafia y Hernando de Magallanes

Diractivos yio equipos de gestién:
Escuela Espafia: 3 personas, Directora: Nieves Rain. Escuela Hernanade de Magallanes: 4 personas, Director: Arturo Mancilla

Docentes:
Escuela Espafta: 10 docentes, 5 mujeres y 5 hombres. Escuela Hernando de Magallanes: 15 docentes, 9 mujeres y 6 hombres.

Asistentes de la Educacién:
Escuela Espafa: 5 personas. Escuela Hernando de Magallanes: 5 personas; 5 mujeres y 5 hombres

Alumnos desde 2° ciclo basico:
Escuela Esparia; 60 alumnofas, 30 nifias y 30nifios. Escuela Hernando de Magallanes: 100 alumno/as, 55 nifias y 45 nifios (7° y 8° basico para ambos casos)

Padres, Madres y /o Apoderados:
Escuela Espaiia: 40 padres, madres y/o apoderados, 25 mujeres y 15 hombres. Escuela Hernando de Magallanes: 50 padres, madres yfo apoderados, 35 mujeres v
15 hombres.

Criterios de Inclusién
e Escuelas yliceos del sistema municipal (particular subvencionados debidamente justificados)
e Establecimientos que tengan continuidad de alumnos y alumnas.
¢ Alumnos dede sequndo ciclo de ensefianza basica.

Criterios de Exclusién

Alumnos de primer ciclo de ensefianza basica

*

» Establecimientos Particulares Pagados.

e Escuelas y liceos que posean problemas de pandillas muy fuertes.

o Escuelas yliceos que tengan un nivel de funcionamiento institucional muy débil.

Vil. FOCALIZACION TERRITORIAL

Focalizacién territorial de las Intervenciones
(Indique los gstablecimlentos educacionales sobre los que se focaliza la intervencién. Agregue filas de ser necesario)

ESCUELA ESPANA
ESCUELA HERNANDO DE MAGALLANES 8441




VIll. COORDINACION DE REDES

Instituciones

Rol principat de vinculacién

Menor.

Corperacidn de Educacidon municipal, Salud y Atencién al

La Corporacién Municipal Area Atencién al Menor, sera el ente con el que se coordinen las acciones
del proyecto, dada su experiencia en el ambito, quien entregue informacién pertienente para el
diagndstico y ofras acciones que se desarrolen en e marco del proyecto.

Consultorios: Juan Damianovic y Carlos Ibafez

Informacién acerca de oferta y redes de intervencion psicosocial existentes en la comuna. Derivacién
de casos cuando proceda.

1* Comisaria de Carabineros Punta Arenas

coordinacién para la realizacion de actividades preventivas y entrega de informacién sobre haechos de
violencia en las escuelas para su pertinente derivacién,

Informacién sobre la oferta local en materia de prevencién, coordinacién de aclividades preventivas

Previene en las escuelas, entrega de material de promocion y prevencién del cosnumo de alechol y otras
drogas.
OPD informacitin scbre la oferta local, coordinacién de actividades, elaboarcién conjunta de protocolos de

derivacion de casos cuando corresponda.

Olras Instituciones locales a considerar

Roi principal de vinculacion

Policla de Investigaciones (PDI)

coordinacidn para la realizacion de actividades preventivas y entrega de informacién sobre hechos del
violencia en las escuelas para su pertinente derivacidn. Participacién de alumno/as del proyecto
Pequefios Delectives.

Organizaciones Sociales locales a considerar

Rol principal de vinculacion

Centros de padres y madres de ambos establecimientos

Informacién sobre el proyecto, coordinacién de acciones con padres y madres de las escuelas,
participacién de proceso de elaberacién de diagndstico y capacitaciones.

Centros de alumno/as de los establecimientos

Coordinacién para instalacion de radio escolar, apoyo en difusién de acciones vinculadas al proyecto
con sus pares, participacion en diagnéstico y ofras materias pertinentes al proyecto.

(X. RESULTADQS DE LA INTERVENCON

Componente de Intervencién

Desarrollo de competencias institucionales. Sistema interno de flujo de abordaje de situaciones de conflicto y violencia y
reglamento de convivencia.

Objetivo Especifco 1

educativa.

Desarrollar compelencias instiucionales para el abordaje de situaciones de violencia y crisis al interior de la comunidad

educacionales

Que cada comunidad educativa cuente con un
procedimiento validado, socializado e
institucionalizado que permita identificar,
abordar y resolver situaciones de violencia y
crisis al interior de los establecimientos

75%

validado y
C?a:':'::d educailiev;od ¢ Porcentaje de la comunidad N° de actores pertenecientes a la comunidad :lr:tr:z:l::zado.
ol jmiento y educativa que conoce los educativa que conoce los procedimientos y flujos de ificacién los
Ios: 0 ﬂl.uos:' ce depal °e Ed. sn para la procedirnientos y flujos de atencidn para la resolucién pacifica de conflictos al distintos
resolucién pacica de atencién para la resolucion interior de cada establecimiento vis N° total de Folleteri:dceml es.
N pac foa pacifica de conflictes al interior actores educativos pertenecientes a cada e
conflictos al Interlor de cadal ™ 4 2ga establecimiento blecimiento educacional difusidn.
institucion. : Registro audiovisual
de actividades de
difusion.
Registro de
reuniongs con los
diferentes actores
de la comunidad
educativa

Componente de Intervencién

Capacitacidn y asesoria en resolucidn pacifica de conflictos

Objetivo Especifco 2

Habilitar actores claves de la comunidad educativa en competencias de resolucién pacifica de conflictos, promoviendo su
aplicacion en el &mbito de 1a comunidad escolar (profescres, asistentes de la educacion, estudiantes, familias).




T |

 Indicadones (shesirocucts @ caldadbrodutis)
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- o Vi
indicader Férmule 06 Clicolo _ erificacidn
Porcentaje de actores claves 5 - Programas de las
. : N° de actores claves de la comunidad educativa
Copctaina sces daves dla o (A7 s dfies oo o | o on s oo cicis_[15S9S00%
educativa en competencias de resoluckon 5% N . o pac (profesores, asistentes de la educacion, estudiantes,| = "
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Componente de Intervencién

Gestidn de red

Objetivo Especifco 3 Generar alianzas con la comunidad focal y sus organizaciones para la prevencién y manejo de situaciones de violencia por
parte de |los actores de la comunidad educativa.
- B : R mdludor Farnmo-cm Verificacion
Actas de acuerdo y
alianzas.
. o Organizaciones
mm’;:?:;:::m:a;:mnm relacionadas o en alianza N* de organizaciones arliculadas en alianza con 2:::0 r;:mo,
coordinacin de pre ion y 9 de que se coordinan para la | Nimero de organizacicnes de | acuerdes formales para la prevencién y manejo de o o y
situaciones de vidlencia por parte d’e los 9% prevencion y manejo de  |la comunidad local articuladas y| situaciones de violencia por parte de los actores de acuerdo de las
de la comunidad educaliva en la situaciones de violencia por con acuerdos. la comunidad educativa / N* total de organizaciones instituc ¥
comunidad parte de los actores de la de la comunidad. autoridadx.
) comunidad educativa .
municipales.
Calastro.

Componente de Intervencién

Intervencion especializada

Objetivo Especifco 4

Generar alianzas con |la comunidad local y sus organizaciones para la prevencién y manejo de situaciones de violencia por
parte de los actores de la comunidad educativa.

Y . 8

Mejoramiento de |a stuacién psicosocial
general de los sujetos atendidos.

75%

Sujetos atendido logran un
mejoramiento de ia situacién|
psicosocial general.

atendidosque logran mejorar su|

Porcentaje de sujetos

situacidn psicosocial

N° sujetos atendidos que mejoran su situacin
psicosocial / N° tolal de sujetos en atenciones
especializadas.

Registro de
asistancia,
protocolos de
atencion.

Ficha de atencion
Informeas de
evaiyacion final de
[= 110N

Informe final de
gestion del
proyecto.

Sujetos atendidos por la red de instituciones
alizad

90%

Sujetos derivados y
atendidos por las
instituc
especializadas.

Porcentaje de sujetos
derivados que logran una
atencitn especiakzada.

N” de sujetos derivados a la red que logran atencion
especiakzada / N’ tolal de casos derivados a k red.

asistencia,

protocolos de

derivacitn,

Fichas de

derivacion,

Actas de acuerdos

convenios con otras

instituciones

Informes de

evaluacion final de

casos.

Informe final de
fidn rigl




X. EQUIPO EJECUTOR

Toda intervencién tendra como equipo ejecutor minimo uno compuesto por:

Roll Profesion / Ocupacion Horas
Profesional Area Psicosocial Trabajor{a) Social 40
Profesional Area Psicosocial Psicologo(a) 40
Profesional Area Psicosocial Psicologo(a) 40
Profesional Area Educacién Profesor(a) 20
Profesional v Coordinador Técnico Area Profesional Profesidn / Ocupacién
y PROFESIONAL AREA PSICOSOCIAL Trabajodor(a) Social

Segun las caracteristicas propias del proyeclo /o la magnitud de su cobertura, se podra considerar un nimero mayor de profesionales y/u optar por otros miembros o
cargos ademas de los definidos previamente. Estos son:

Rol Profesién / Ocupacién Horas
Otro Profesional TRABAJADOR/A SOCIAL 40
Sistematizador| SOCIOLOGO/A 10

tas funciones y cargas horarias minimas a considerar para la eiecucién del proyecto son.
Cargo Funciones asosciadas Horas {minimas)

8 horas semanales.
La asignacién de esta

Responsable de representar al proyecto en instancias externas y en los establecimienies respansabiidad no

educativos. podra significar, para
Profesional y Coordinacién Técnica Responsable de la coordinacion técnica y supervision del equipo. el profesional que la
Responsable de garantizar la proteccidn y cuidado del equipo. h"’a‘“’?- una “’f"
Responsable de supervisar la implementacisn de sistemas de registro., s::::xn':'y;" do 40
horas
Encargado de movilizar y articular los servicios disponibles en la red.
Responsable de la elaboracién de catastro con informacién actualizada (de manera
Trabajor{a) Social [permanente} de los organismos de la red territorial que puedan prestar ayuda a los casos que lo 40
requieran.
Responsable de la coordinacién intersectorial.
Profesional Area Psicosocial Apoyo a fa institucién educativa en el fortalecimiento institucional para el abordaje de los

Psicologo{a) 1 conflictos y la violencia.

Dedicado al 4rea de las capacitaciones.
40 clu

Apoyo al drea de las capacitaciones.

Psicologo(a)2  |Tratamiento de casos
Registro y moniloreo de casos intervenidos.

Encargado de movilizar y articular a la comunidad educativa.

Apoyo al fortatecimiento institucional para el abordaje de los conflictos y situaciones de
Profesional Area Educacién violencia. 20
Encargado de realizar capacitaciones, en conjunto con el resto del equipe ejecutor.
Otras labores que el equipo astime pertinentes para la eficaz realizacidn del proyecto.

Cargos y funciones optativas posibles de considerar en el equipo ejecutor

Cargo J Funciones asociadas Horas




PROFESIONAL AREA PSICOSOCIAL Y
COORDINACION TECNICA

Responsable de representar al proyecto en instancias externas y en los establecimientos
educativos.

Responsable de la coordinacién técnica y supervision del equipo.

Responsable de garantizar la proteccion y cuidado del equipo.

Responsable de supervisar la implementacién de sistemas de registro.

Apoyo en tratamiento de casos, glaboracién de informes, elaboracion de pautas de entrevistas,
protocolos de derivacion.

Encargado de movilizar y articular los servicios disponibles en la red.

Responsable de ia coordinacién intersectorial.

PROFSIONAL SISTEMATIZADOR

Responsable de sistematizar las actividades del proyecto

10

EDUCADOR SQCIAL

Responsable de apollar actividades con nifiofas de [os establecimientos, en talleres con
actividades lidicas y en el ambito de preparacion de programa radial.

1"




XI. PRESUPUESTO DEL PROYECTO

ITEM RECURSOS HUMANOS APORTE MINISTERIO DEL INTERIOR

Profesién / Ocupacién Rol Horas Meses | Valor Hora Honorario Mensual

TRABAJADOR(A) SOCIAL Profesional y Coordinador Técnlco El $4.37 $ 700.000
PSICOLOGO(A) Profesional Area Psicosocial | $ 3.750] $ 600.000
PSICOLOGO(A} Profesional Area Psicosocial B $ 3.750] $ 300.000
PSICOLOGO(A) Profesional Atea Psicusocial B $3.750 } 300.000

TRABAJADOR(A) SOCIAL Profesional Area Psicosocial 6 750 $ 600.000
PROFESOR(A) Profesional Area Educacion T $ 300.000
SOCIOLOGO(A) Profesional Sistematizador 5 $ 300.000

ITEM RECURSOS HUMANOS APORTE MUNICIPAL

Bad

Profesion | Ocupacién Rol Horas Meses | Valor Hora Honorarlo Mensual Honorarios
EDUCADOR SQCIAL Area Comunitaria 10 G $ 2.813] $ 112,520 $ 675.120
Seleccione: Seleccione: 0 o $ Of b0 $0
Seleccione: Selectione: 0 o $0 b 0
Selacciona: Seleccione: [ b O 0
Seleccione: Seleccione; Ol [y 0 0
Seleccione: Seleccione: o $0

ITEM RECURSO0S HUMANOS APORTE DE TERCEROS

rl
Profeslén / Coupacion Rol Horas Meases Valor Hora Honorario Mensual H?I_':::e:s
Seleccione: Selecsions: 0 0 $0 $0 $0
Seleccione: Selections: 0] 0 $0 $0 $0
Seleccione: Selacciong: o O $ $0 $0
Seleccione: Selecciona: OI 0 3 0 50
Seleccione: Seleccione: [¥ b 0f 50 $ 0
Seleccione: Seleccione: [V $ 04 30 $ 0
r“w =
ITEM ADQUISISCION DE ACTIVOS FiSICOS O NO FINANCIERQS
Aporte Aporte Aporte
Descripcion Materiales Unidad Cantidad Ministerio Municipal Terceros Total
Grabadora 1 5 200000 200000
micréfonos 1 4 200000 200000
Equipe para instalacion radio escolar comunitaria 1 1 500000 500000
Cémara digital 1 1 120000 120000
data show 1 1 350000 350000
1 Computadores y 1 impresora (valorizado) 1 1 500000 500000

ITEM MATERIALES DE USO O CONSUMO

Aporte Aporte Aporte
Descripcion Materiales Ministerio Municipai Terceros Total
hojas, lépices. papeibgrafos, plumones, carpetas, tijeras, scolch, 850000 500000 1350000
café, azicar, 16, gallelas, para reuniones, lakerss y olras actividades 100000 500000 600000

ITEM SERVICIOS BASICOS

Aporte Aporte Aporte
Descripcién Ministerio Municipal Terceros Total
Asviendo local para sventos y oiras actividades 154569 200000 354569
servicios de amplificacion 0 200000 200000
0

Subtotal




ITEM DIFUSION Y PUBLICIDAD

Aporte Aporte Aporte
Descripcion Matertales Ministerio Municipal Terceros Total
Imprasioh Manyal Por la Paz (500 ejemplares) 950000 950000
Disedio de pendon flienzo 100000 100000
;:\\nsos en prensa, agenda comunal, impres!én de boletinegs informativos una vez al mes, impresidn de material difusion, 1000000 1000000
Subtotall 1080000 | 1000000 o | 2080000
Indigue el tipo de actividades de difusién a desarrollar y una bereve descripcion:
Tipo Actividad Breve Descripcion
Charlas Dirigidas a la comunidad educativa para dar a concoer el proyecto, linea temética y quienes serdn lofas beneficiaric/as ¥
a al equipo de trabajo.
Evenlos Se desamoliaran a lo mencs dos actividade masivas en el establecimients, bajo el lerma de educacién por la Paz y Ni
vel violencia, donde participara toda ka comunidad educativa desde el disfie y en la coordinacion.
. e - Se desamollard programa radlial permanente a lo menos en uno de los establecimientos, enfocado en la temdtica del
Otra: Programa de radio al interior del establecimiento . que ela an alumnos de 7° y 8° basico.

TABLA GENERAL DE PRESUPUESTO

Sefale nuevamente en detalle el Aporte en Gasto Efectivo con el cual el Municipio contribuye a la ejecucién del Proyecto

Dy b e ol etabde! fparta Moreoinai
Item Descripcién Gasto Efectivo Municipal
Matriales de uso de mo mﬁ;m papeldgrafos, plumones, carpelas, fijeras, scotch, café, azicar, 16, galletas, $ 800.000
difusin aviscs de prensa, impresion material difusidn, lienzo 3 500.000
Total Aporte Gasto Efactivo Municlpal L Sjm _

Verificadores topes presupuestarios

Porcentaje de Aporte Muncipal {(al menos el 15%) 19%
Al menos el 30% de Gasto Efectivo del Aporte Muncipal 32,13748912
Tope 5% ltem Adguisién Activos no financieros 416%
Tope 5% ltem Materiales de Uso y Consumo 439%
Tope 5% ltem Servicios Basicos 1%
Tope minimo 1% méximo 5% Item DHusién y Publicidad 485%




X, CARTA GANNT PROYECTO

Elapa del proyecto

Actividades asociadas
a la etapa

MES 1

MES 2

MES 3

MES 4

MES 5

MES 6

MES 7

MES 8
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REFRENDACION

B S S,

1. Divigitn de Seguridad Pibiica

2. Dhvislon Juridica

3. Division de Administracidn y Fimanzas
4. Municipalidad de Purda Arenas

5. Partes

§. Archivo

financiados con cargo al Fondo destinado a
apoyar la labor de las Municipalidades en

materia de Seguidad Piblica™ y, considerando

que consliluye parte integrante de la
Resolucién Exenta, el texto fntegro del p




: nado “‘Educando para la Paz y la no violencla™, codigo FAGM-12101-09-01, y
gSPao de éste, el Municipio por medio de Oficio Ondinario N° 1434/09, de fecha 10 de julio

BF-dfio 2009, ha solicitado fundadamente la modificacion respecto de la disminucion del
7 plazo de ejecucitn, la contratacion de mas profesionales y el aumento de la carga horaria de
algunos miembros del equipo, para lograr asi una mejor sjecucién del proyecto, se hace
necesario la expedicion del comespondiente aclp administrative que apruebe las
madificaciones solicitadas, y por b tanto, venge en dictas la siguiente

RESOLUCION
ARTICULO PRIMERO: Modifiquese el  Articulo

segundo, nimero una, de la Resolucién Exenta N* 3200, de Interior, de fecha 14 de
mayo de 2009, que “Aprueba proyectos presentados por la Municipalidad de Punta
Arenas para ser financiados con cargo al Fondo destinado a apoyar Iz labor de las
Municipalidades en maleria de Seguridad Publica”, en el sentido que a continuacidn se
sefiala:

Donde dice:

Plazo de ejecucion: 8§ meses

Dobe decir:

Plazo de ejecucion: § mases

ARTICULO SEGUNDO: Modifiquese el  Articulo
quinto, de la Resolucion Exenta N* 3200 de Interior, de fecha 14 de mayo de 2009, que
"Aprueba proyectos presentados por la Municipalidad de Punta Arenas para ser
financiados con cargo al Fondo destinado a apoyar la labor de las Municipalidades en
materia de Seguridad Pablica”, en el sentido que a continuacién se sefiala:

Donde dice:

(...) El iempo da ejecucion del proyecio “Educando para la Paz y 1a no violencia®, sera
de 8 meses {...).

i6n del proyecto “Educando para la Paz y la no violencia®, sera




los articulos anteriores, Sadiuese el texto del proyecto denominado “Educando para
ia Paz y la no violencia®, que fuere aprobado mediante Resolucion Exenta N° 3200, de
Interior, de 14 de mayo de 2009; téngase el texto modificade por acompafiado y
entiéndase formar parte de la presenta Resolucién Exenta.

TICULD C TO: Dispbéngase que copia de fa
presente Resolucién, una vez totalmente framitada, y del proyecto que se adjpinta,
deberan incluirse an la Resgitign Exenta N° 3200, de Interior, de 14 de mayo de 2009

SE Y COMUNIQUESE

DEL INTERIOR (S)
RIO DEL INTERIOR

Lo oo tramscrile & Ud. pere 33 comocimirnis

Jefe Admtmsrmcmn y Finanzas
Ministerio dei Interior




